
1

חברתילאימפקטמאיץקדם

Impact accelerator
:קדםדרישות

בקמפוסהחוגיםבכלללסטודנטיםראשוןתואר'במשנההחל
ראובנייפעתר"ד
אבוענבלר"ד

.מראשבתיאום–קבלהשעת

בהמשךייקבע–הוראהעוזר

הלימודיםהיקף

ס"ש4
רקע

?ליזמותחדשנותביןההבדלמה?חברתיתחדשנותמהי?עסקית-חברתיתיזמותמהי
מהם?חדשיםעסקייםבמודליםאו)CSR( עסקיםשלחברתיתבאחריותמדוברהאם
לייצרעשוייםחברתייםיזמיםכמהעד?חברתייםויזמותחדשנותשלההצלחהחסמי
?הכלכליהרווחתקרתאתמגבילהחברתיתנדה'אגהאם?כספירווח

עסקיתיזמותשלחדשניותתופעותנכיר.התנסותכדיתוךאלושאלותעללענותננסהזהבקורס
כאסטרטגיהחברתיתחדשנותעלנלמד.שלהןההשפעהפוטנציאלאתלהביןוננסהחברתית
להוותוכשאיפה,עסקיותוניהולפיתוחגישותעםחברתיתיקוןשליעדיםלשלבהמנסה

קיימיםעסקייםמודליםליישםניתןהאםנבדוק.הקפיטליסטיתהשיטהלעוולותאלטרנטיבה
יזמותשלבכוחהוהאם,מורכבותחברתיותבעיותעםבהתמודדותרווחלמיקסוםהשואפים
מגזריםשלשילובם,והשקעותמימון,חקיקהבתחומיהחברתיהיוםסדרלשינוילהביא–חברתית
?בשחיתותומלחמה,התחרותיותחיזוק,וסביבתיותחברתיותתמורות,העבודהבכוחשונים

קמודים
הקורסתיאור

פיעלוניהולורווחימיזםפיתוחבבשטחלהתנסותלסטודנטיםלאפשרנועדאקסלרטור-הפרה
\כיוםהכלכלהשלשביסודהליברלי-הניאוהאתוסאתנציגבקורס.ומקייםחברתיהיגיון

אידיאליםלביןבינוהשוואהונקיים,ממנוהנובעותוהניהולהעבודהתרבויותעל,המודרנית
האחרונותבשניםבולטותקיבלהעסקית-החברתיתהיזמות.אחריםחברתייםכלכליים

.האחרונותהשניםיומשברהקורונהמשבררקעעלבעיקרולאחרונה,הקייםלמודלכאלטרנטיבה
פיננסית,עסקיתאסטרטגיהלביןחברתיותמטרותביןהמשלביםחברתייםבמיזמיםמדובר

העסקיהעולםביןאפשריוגשרבעתידלחדשנותהבסיסלהוותשיכולבאופן,וטכנולוגית
.והחברתי
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הקורסמבנה

עלוילוו,ורגולטוריםמתכנתים,משקיעים,לקוחות,םיזמיעםהסטודנטיםייפגשוזוהקורסבמסגרת
הקורסבסוףקהלבפנילהציגיידרשוואותמיזםהבבנייתלהםשיעזרומהתחוםמקצועאנשיידי

.שנבחרלאתגרכפתרון
טכנולוגיה,תאגידיממשל,שיווק,מימון,עסקיופיתוחאסטרטגיהעלנלמדהתהליךכדיתוך

.עסקייםומודליםחברתית
.הקורסתחילתעםלסטודנטיםבפירוטיוצגוהחברתייםתחומיםה

עםבחוץודיוניםלפגישותוהןהפרקטיבתרגולבכיתהלנוכחותהןיתייחסזהחלק:לצייןחשוב
.הקורסמנחותידיעלבחלקםילווואףשיתואמו,הלימודוקבוצותהמנטורים,היזמים

הקורסמטרות

,חברתיתיזמותשלבמודללהתנסותהסטודנטיםאתלהביאהיאאקסלרטורפרההמטרת

הצרכיםאתלסקוריתבקשוהסטודנטים.עסקיםניהוללהקייםלמודלאפשרותעםהיכרותכ

שרשראות,מזון,חינוך,הציבורבריאות–הבאיםהשוניםמהתחומיםבאחדפתרוןפתחלוהשונים

,סביבה,פיננסייםמודלים,)עניים,מוגבלותבעלי,קשישים(מוחלשותאוכלוסיות,ואספקהייצור

ליעדיםעסקייםוכליםשיקוליםביןהמשלבתעבודהתוכניתוכתיבתבפיתוחויתנסו-אזוריפיתוח

:המאיץמטרות.סביבתיים-חברתייםולמטרות

ובעולםבארץמצליחיםחברתייםומיזמיםהחברתיתהיזמותעולםאתלהכיר

זמןלאורךומקיימתמכלילהלצמיחהשיביאוחדשנותסוגילקדם,

המייצריםבמיזמיםלתמוךוליזוםopportunity and sustainabilityהברוח-)SDGs( UN

Sustainable Development Goals

לייצרלדעתscaleabilityחברתייםלמיזמים

חברתיתאוריינטציהעםפיננסית–טכנולוגית-עסקיתבינתחומיתחשיבהלפתח,

צעיריםשלכניסהלעודדוקיימאוברתחדשהלכלכלהדרכיםמפתלייצר

בעולםאימפקטלייצרהשואפים

הקורסיעדי

כלכליתישימותעםפתרוןלוולהתאיםחברתיאתגר/צורךלזקק

חברתילמיזםעסקיתתוכניתלבנותללמוד

החברתיהמיזםלמימושמימוןמקורותלאתרלדעת

מקומייםחברתייםלאתגריםפתרונותלועיצוביתפיננסית,טכנולוגיתיצירתיותלהנגיש

וגלובליים
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עסקייםובאופןבשפהחברתימיזםלהציגלדעת

צמיחהלמנועיחברתייםלאתגריםהפתרונותאתלהפוך

למידהתפוקות
:הקורסבמסגרת

השקעותובגיוס,רגולטוריםמולבעבודה,צוותבעבודתתתנסו

ויזמותמימון,שיווקבתחומימקצועיליוויתקבלו

החברתיתהיזמותשלהחדשהעבודהעולםאתתכירו

הרווחמקסוםלמודלאלטרנטיבייםכלכלייםמודליםעלתלמדו)social economy(

ובעולםבארץהמתפתחותעכשוויותטכנולוגיותלמגמותתיחשפו)social-tech(

והפיננסיהחברתיבעולםעיצוביתחשיבהתטמיעו)design for social change(

ותמנפותציגותייצרואותםחברתייםופרויקטיםבמיזמיםוהמודליםהכליםאתתיישמו

בזוםגם(מגווןקהלמולהשנהבסוףהפרויקטיםאתתציגו(!

בקורסהמטלותפירוט

ביטוילידייבואוחיסורים2-מלמעלהופעילההשתתפותנדרשת.מרכזיתדרישההיאנוכחות
.בציון

,הפתרון,הבעיהאתולהציגעבודהלצוותיתחלקלההסטודנטיםיתבקשוהסמסטרבמהלך
.)70%(מלאהעסקיתתוכניתבנייתתוך,יבנואותולמיזםהעסקיוהמודלהפעולהתוכנית
טכנולוגיהוהטמעתפתרוןבניית,בעיהשלבניתוחלהתנסותהיאהעסקיתהתוכניתבנייתמטרת
,הפתרוןשלהמינוףפוטנציאלהבנת,רווחליצירתשוניםעסקייםמודליםעםהיכרות,בפתרון
ועבודהצוותבעבודתוהתנסותשיווקיתאסטרטגיהבניית,שוקמחקרשללאסטרטגיותחשיפה

.משקיעיםמול
נתבקשואותוהפרויקטתהליךעל)יומן(סיכוםח"דולהגישהסטודנטיםיידרשוהקורסבסוף
מקצועאנשישיכלולקהלבפנישתוצגהאופרטיביתלתכניתבמקביל)מהציוןאחוזים15%(לבצע

.)מהציון15%(רלוונטיים

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערותתאריךמטלהאחוז
עסקימודל,פתרון,בעיההצגת70%

תוךלמיזםשיווקיתואסטרטגיה
מלאהעסקיתתוכניתבניית

לפתרוןאופרטיביתתכניתו
בחרואותוהאתגר

התוכניתבנייתמטרתהקורסמהלך
להתנסותהיאהעסקית
בניית,בעיהשלבניתוח
טכנולוגיהוהטמעתפתרון
מודליםעםהיכרות,בפתרון
,רווחליצירתשוניםעסקיים
שלהמינוףפוטנציאלהבנת

חשיפה,הפתרון
מחקרשללאסטרטגיות
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אסטרטגיהבניית,שוק
בעבודתוהתנסותשיווקית
משקיעיםמולועבודהצוות

בצורההעסקיתהתוכניתהצגת15%
משקיעיםבפניהגשהשל

השיעור
שלהאחרון
.הקורס
תוצגהתכנית

כלידיעל
אחד

מהצוותים
בפניבנפרד
פתוחקהל

ובצורה
מקצועית

אופן,תכניםעלהסבר
טובהלהצגהוכלים,ההצגה
סמסטרהבמהלךיועברו
בכיתה

תהליךעל)יומן(סיכוםח"דו15%
ביצעואותוהפרויקט

מסיוםשבוע
הקורס

אתלסכםאמורהיומן
שעברוהמעשיהתהליך

הארותלספק,הסטודנטים
להערכתמקורולהוותלגביו

עמיתים
יגררוחיסורים2מעל(בזוםואםבשטחאםהשיעוריםבכלנוכחלהיותחייביםהסטודנטים*

)הציוןעלהשפעה
ית/הסטודנטשלהקבוצהוחבריהמנטוריםדעתחוותבחשבוןיילקחוהסופיתההערכהמתןב*
'peers(בכללותוהעבודהתהליךעל evaluation(.

המורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*
בגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוקישכילמזכירותלהודיע
.)זהקורס

.בעבודהלפחות60ציוןקבלתהינו-בקורס)לפחות60(עוברציוןלקבלתהכרחיתנאי

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

צרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו
.והאוניברסיטההסטודנטים

הקורסתוכנית

ביתתרגיל?היוםעושיםמהתיאורטיורקענושאיםתאריךשבוע

14.3.21

היכרותומבוא
יזמותצריךלמה-רקע

?חברתייםוחדשנות
שלהכלכליהמודלעל

ומחיריורווחמקסום
והסביבתייםהחברתיים

כלכלתביןהבדלהעל

יעדיעםהיכרות
האוםשלהפיתוח

)SDG(והנושאים
מהםהנובעים

שלוקריאההעמקה
ויעדנושאובחירתהנושאים
בכיתהלהצגהוהכנה
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לכלכלתמוצרים
שירותים

211.3

"בבעיההתאהבות"–
,צרכיםעםהיכרות
ובעיותאתגרים
המצריכיםחברתיות
פתרון

אוכלוסיותשלהגדרה
מוחלשות

מנועיעםהיכרות
חברתייםצמיחה

שנבחרוהיעדיםהצגת
'דק1(מהירבמסלול
)ת\אחדלכל
הנושאיםעלדיון

שהוצגו
משותפתבחירה
לצוותיםוחלוקה
לצוותיםחלוקה

והכנהשנבחרההבעיהניתוח
בצוותיםלהצגה

318.3

–מוצרופיתוחפתרוןמציאת
צוותימוחותסיעור

מומחיםוהתייעצות
מחקר,עיצוב,טכנולוגיה(

))R&D(ופיתוח

שלהחסמיםעםהיכרות
החברתיתהטכנולוגיהשוק

,השלה,מימון(בישראל
)הטמעה,מיתדת

שלבצוותיםהצגה
תוך–הבעיה
שאלותעםהתמודדות
מעמיקההתייחסות

ישהאם,צורך,אתגר:ל
קיימיםפתרונותכבר

'וכד

לפילחדריםחלוקה
הטמעת–הצוותים

ההערות
והצגהלפורוםחזרה

הבעיהשלחוזרת

מוצעפתרוןעלראשוניתחשיבה
טכנולוגיה,ופיתוחמחקרכולל(

ממשק,המוצרעיצוב,מתאימה
להצגהוהכנה')וכומשתמש

בפורום

48.4

?מתחיליםאיך
עסקיתתכניתמהי1.
תוכניתישהאם2.

עסקית
?חברתימיזםלשונה3.

שלראשוניתהצגה
בפורוםהצוותים
הפתרוןאתהכללי
הערותוקבלתשנבחר

עלבצוותיםעבודה
לקראתההערותיישום

מחודשתהצגה
5בשיעור

התוכניתשלשלדבניית
שירות\למוצרהעסקית
:מצגתבפורמטהמוצע

522.4

:שוקמחקר
?מתאיםהפתרוןלמי

ואפיוןשוקפילוח1.
משתמשים

תחרות?קייםמה2.

שלמחודשתהצגה
הפתרוןאתהצוותים

ובנייתלצוותיםחלוקה
בהלימה1+2חלק
בתוךהתיאורטילחלק

העסקיתהתוכנית

שוקמחקר
:העבודהשלבי

בצוותתפקידיםחלוקת
השוקניתוח
המשתמשיםניתוח
התחרותניתוח
בשיעורלהצגההכנה

6
29.4

:והתאמהצורךבדיקת
יזמיםבפניפתרונותהצגת
מוחותוסיעור

שלהצגה:דמומיני
ומחקרהפתרון,הבעיה
בפני)בלבד(השוק
וקבלתיזמיםפאנל

הערות

לתוךההערותהפנמת
שלמעמיקוניתוחהמצגת

:המתחרים
שלהםשירות\המוצרמה
פועליםהםשוקבאיזה
לבעיהניתןמענהאיזה



6

הפעילותהיקף,נתחמה,
שלהםהשוקשווי

עתידיפוטנציאלניתוח

76.5

שיווקיתאסטרטגיהבניית
ומיתוגית
היתרונותעםהיכרות

חברתישיווקשלוהאתגרים

התיאורטיהחלקאחרי
עבודהלצוותיחלוקה

שלבנייהותחילת
השיווקיתהאסטרטגיה

אמצעי,יעדקהליפ"ע
זמניםולוחותמדיה

יישומיפיילוטתכנון
אסטרטגיהפיתוחהמשך

ושילובומיתוגיתשיווקית
הצגהלקראתבמצגת

813.5

העסקיהמודלמציאת
:המתאים

מודליםעםהיכרות
והתאמתשוניםעסקיים
נדה'לאגעסקימודל

ולמוצרבכללחברתית
בפרטשלכם

המודלתחום:B2c; ;B2b
;B2g

כלכלתעםהיכרות
עסקייםומודליםשיתופית
אזוריים

אסטרטגיההצגת
שיווקית

פיילוטתכנוןהצגת
הערותוקבלתיישומי

תיאורטיחלק

עסקייםמודלים3-5בחירת
להתאיםשיכולים
בשיטתודיוןשירות\למוצר

עלהחלטהעדהאלמיניציה
החלטהאוהנבחרהמודל

מודליםכמהביןשילובעל
ייחודיהיברידילמודל

העסקיהמודלהתאמת
שנבחרהמודלותחום
במצגתושילובו

יישומיפיילוטתכנוןהמשך

920.5

למיזמיםמימוןמקורות
עםהיכרות:חברתיים
:חברתייםמימונייםמודלים

Peer to Peer loans,
,Microcrdit, Coops,Social

Bonds, Crowd-funding
Eloan–ח"אג:דוגמא
חברתי

עסקימודלהצגת

שלתיאורטיחלק
-עסקייםמודלים

חברתיים

האלמנטיםניתוח
במודלהחברתיים
שנבחרהעסקי

מודלעלסופיתהחלטה
שלבנייהשלוהתחלהעסקי
שנים5-לפיננסיתתוכנית
קייםידעבסיסעלקדימה

המודלעםעודהיכרותללא(
ביצירתיותשימוש–הקיים
)אישית

1027.5

תוכניתבוניםאיך
?פיננסית

כולליםמה?
זמןלכמה?
והפסדרווחח"דומהו?

תוכניתשלהצגה
למולראשוניתפיננסית

מצומצםפאנל
תיאורטיחלק

אורחהרצאת

להצגההמצגתכלהכנת
מלאה

113.6

ואקסלרציהרגולציה
בישראלליזמיםתומכות
ובעולם

והערכהמדידהROI+SROI
Social return on investment

וקבלתמלאההצגה
הערות

תיאורטיחלק
עבודהלצוותיםחלוקה
ועלההערותעל

המצגת

המצגתעלעבודה
עיצוב
התהליךתיאור-PoC: proof

of concept

1210.6

חברתילשינויטכנולוגיה
חברתילשינויעיצוב
המיזםביןוהשונההדומה

"רגיל"ומיזםשלי

וקבלתמלאההצגה
פאנלמולהערות

מצומצם
תיאורטיחלק

בדגשהפתרוןעיבוד
ועבודהוהעיצוביהטכנולוגי

חיצונייםמקצועאנשיעם
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1317.6

סיכוםלמושבהכנה
פרזנטציהלהעביראיך

מוצלחת

מלאההצגה
אובזוםלהצגהוהכנה

בפניבפרונטלי
משקיעים

הערותקבלת
ומהסגלמעמיתים

14

יקבע
מראש

בתחילת
הקורס

מולבפאנלהצגהסיכוםמושב
ושופטיםמקצועאנשי

,משקיעים,יזמים(
)אקדמיה

.שינוייםלנתונההתכנית*

חובהקריאת
בכיתהתועברקריאהרשימת

רשותקריאת
בכיתהתועברקריאהרשימת
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