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שניתואר
ניהולמיומנויותפיתוח1243.3561.01

Management Skills Development
שנייהמחצית–א"פתש–'אסמסטר

יוםקבוצה
בשבוע

טלפוןאלקטרונידוארמרצהסיוםמטלתשעה

shos@tauex.tau.ac.il03-6408515חןשושיר"דמסכמתעבודה15:45-18:30ב01

ות/מנהליםפיתוח:בנושאלצייןנא,מיילשליחתבעת

מראשבתיאום–קבלהשעת

הלימודיםהיקף
ס"י1–לקורסס"היהיקף

ECTS2=1ס"י–ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(,שלהניקודערך
."בולוניהתהליך"מחלקשהינםבעולםגבוההלהשכלהבמוסדותהקורס

הקורסתיאור

הניהולמקצועאתלחקורהחלוהקודמתבמאהכבר.ואיכותימוצלחניהולב,רבהבמידהתלויההארגוןהצלחת
,ארגון,תכנוןבאמצעותהארגוןמטרותהלהשגתת/המנהללתפקידהסברהנותנותרבותתיאוריותוהתפרסמו

ות/למנהליםשיהפכוהעובדיםאתלאתרבכדינעשיםארגוניםתהליכיםאלו.הארגוןמשאבישלובקרהתאום
תהליכיבמתמקדהקורס?הנדרשיםהפיתוחתהליכימהם?מוצלחיםת/מנהללהיותהופכיםכיצד?מוצלחים

הצוות,האחרניהול,העצמיבניהול.השונותברמותלהתמודדותבהקשרת/המנהלשלההתפתחות
למידהופיתוחבתחוםמרכזייםומושגיםתיאוריותשלוהבנהידעלהקנותנועדהקורס.הארגוניתובהתנהלות

להובלתהדרושותוהמיומנויותהיכולותות/המנהליםלפיתוחוכליםמודליםילמדובקורס.ות/מנהליםשל
.הנוכחיבעידןארגונים
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למידהתפוקות
:ית.הסטודנטיוכלבהצלחההקורססיוםעם

וכך ,בתחוםמרכזיותותפיסותתיאוריותאמצעותבות.המנהליםפיתוחהתחוםאתולהביןלהכיר1.
הצוותניהול,העובדיםמולעבודתושלבהקשרת.מנהלהאתגרי עלהאישיתהמבטנקודתאתלהרחיב

.הארגוניתוהתנהלות
פיתוחתוכניותלפתחוגםהניהולבתחוםבעצמםלהתפתחכדיבשנלמדוהמודליםוהידעאתליישם2.

.ות.מנהלים
לצורך)ועודממשקיםעםעבודה,חניכה,הקשבה,עצמיאבחון(בקורסשנרכשובמיומנויותלהשתמש3.

.ות.מנהליםולפיתוחאישיפיתוח

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערות/קבוצהגודלתאריךמטלהאחוז
בצוותיםהקורסבמהלךהעבודהשלראשוןחלק–מצגתהצגת15%
אישיחלק+ברביעיותיבוצעמסכמתעבודההגשת85%

.)5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
ישכילמזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*

.)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוק

בקורסהמטלותפירוט

.הביבליוגראפיהחומרקריאת1.

.מסכמתועבודההכיתהמטלתהגשת2.

הקורסבאתר–לפורוםתגובות3.

.הראשוןבשיעוריינתנוהמטלותלביצוענוספותהנחיות4.

:חלקיםלשניהמחולקתמשימהבקורס
.הקורסשעותלמסגרתמחוץגםלהיפגשיצטרכוהקבוצותקבוצתיתמשימה1.

)הסופימהציון15%(-כיתהמטלות2.
כיתהמטלותשלושמתוךשתייםהגשת

ההגשה-בנפרדמצורפותמפורטותהנחיות1/2/2-21:הגשהתאריך)הסופימהציון85%(קבוצתיתעבודה3.
.ברביעיות

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות
.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל

.זהבקורסהסופיהציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעלחליםהשיטהעקרונות
.87-ל83ביןבטווחיהיה)בחירהקורסשהוא(בקורסהציוניםממוצע,לכךבהתאם
-http://recanati.tau.ac.il/masters/yedion/2015-16/mbaהפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע

rules-tests

הקורסת/למתרגל(במייל)מראשהודעהבתימחיהקורסממטלותבמיעמידהאיכל

http://recanati.tau.ac.il/masters/yedion/2015-16/mba-rules-tests
http://recanati.tau.ac.il/masters/yedion/2015-16/mba-rules-tests
http://recanati.tau.ac.il/masters/yedion/2015-16/mba-rules-tests
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הסטודנטיםי"עהקורסהערכת
.והאוניברסיטההסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו

הקורסאתר
,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.)למשלהבחינהעינייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל
.באתרהקורסבאתריהיוהקורסשקפי

אלוכל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת
.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינם



4

*הקורסתכנית

הגשותחובהקריאתנושאיםשבוע
1

7/12

מבוא
ניהולתפיסת
ופיתוח
.מנהלים

Hill, L. A., and K. Lineback. (2011). "Are You A Good Boss--Or
A Great One?." Harvard Business Review 89, 124-131.

Lacerenza, C. N., Reyes, D. L., Marlow, S. L., Joseph, D. L., &
Salas, E. (2017). Leadership training design, delivery, and
implementation: A meta-analysis. Journal of Applied
Psychology, 102(12), 1686–1718.

Watkins, Michael D. (2012). "How Managers Become Leaders."
Harvard Business Review 90(6), 64-72.

הנחיות
לעבודה

2
14/12

ניהולימאבחון
מענהועדאישי

.לפיתוח
אבחוןכלי

לפיתוחכבסיס
שלאישי

ות/מנהלים

אורחמרצה

Liu, Zhengguang & Venkatesh, Shruthi & Murphy, Susan &
Riggio, Ronald. (2020). Leader development across the
lifespan: A dynamic experiences-grounded approach. The
Leadership Quarterly.

Luria, G., Kahana, A., Goldenberg, J., & Noam, Y. (2019).
Leadership Development: Leadership Emergence to
Leadership Effectiveness. Small Group Research, 50(5),
571–592

Saks, A. M., Tamkin, P., & Lewis, P. (2011). Management
training and development. International Journal of Training
& Development, 15(3), 179–183

3
21/12

פיתוח
ות.מנהלים

1:1
יעוץ

ומנטורינג
משחקים

אורחתמרצה

Garvin, D. A.; Margolis, J. D. (2015). The Art of Giving and
Receiving Advice. HBR. Vol. 93 Issue 1/2, p60-71.

Johnson, W.Brad, et al. (2020). “Why Your Mentorship Program
Isn’t Working.” Harvard Business Review, pp. 2–5.

Kark, R. (2011). Games Managers Play: Play as a Form of
Leadership Development. Academy of Management Learning
& Education, 10(3), 507–527.

Lester, P. B., Hannah, S. T., Harms, P. D., Vogelgesang, G. R. &
Avolio, B. J (2011). Mentoring Impact on Leader Efficacy
Development: A Field Experiment. Academy of Management
Learning & Education. Vol. 10 Issue 3, p409-429.

Schein, E. H. (2016). Humble Consulting : How to Provide Real
Help Faster: Vol. First edition. Berrett-Koehler Publishers. (E-
Book)

4
28/12

פיתוח
ות.מנהלים

Chen, Yueming. (2010). Power Perspective: A New Framework
for Top Management Team Theory. iBusiness. 02. 274-281.
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1:team

הנהלהפיתוח

10.4236/ib.2010.23035.

Fosslien, Liz; Duffy, Mollie West.(2019). How Leaders Can Open
Up to Their Teams Without Oversharing. HBR. p2-5.

Mankins, M., A. Bird, and Root. J., (2013) "Making Star Teams
Out Of Star Players." Harvard Business Review 91.1 74-78

5
4/1

פיתוח
מיומנויות

ניהול
חובת

השתתפות

Kluger, A. N., & Zaidel, K. (2013). Are Listeners Perceived as
Leaders? International Journal of Listening, 27, 73-84.

הצגת
מצגות
4של

צוותים

6
11/1

פיתוח
מיומנויות

)2(ניהול

חובת
השתתפות

Cynthia D. McCauley, D. Scott Derue, Paul R. Yost, and
Sylvester Taylor (2016). Experience-Driven Leader
Development : Models, Tools, Best Practices, and Advice for
on-The-Job Development. Page 165-212. (E-book)

הצגת
מצגות
4של

צוותים

7
18/1

סיוםשיעור

פיתוח
מיומנויות

-ניהול
פוליטיקה
ארגונית

מבטונקודת
ת.המנהלשל

אורחמרצה

Ashkenas, Ron; Manville, Brook (2019). You Don't Have to Be
CEO to Be a Visionary Leader. Harvard Business Review,
4(4), 2-6.

Landells, Erin & Albrecht, Simon. (2017). The Positives and
Negatives of Organizational Politics: A Qualitative Study.
Journal of Business and Psychology. 32.
10.1007/s10869-015-9434-5.

Lingo, Elizabeth Long; McGinn, Kathleen L. (2020). A New
Prescription for Power HBR.Vol. 98 Issue 4, p66-75.

האורחהרצאותבמועדישינוייםיתכנו.לשינוייםבסיסהינההתכנית*
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נוספתקריאהרשימת

מבוא

Botelho, Elena Lytkina, )2017). “What Sets Successful CEOs Apart.” Harvard Business Review,
vol. 95 (3), 70–77.

Chastain, Andrew P., and Michael D. Watkins. (2020) “How Insider CEOs Succeed.” Harvard
Business Review, vol. 98 (2), 68–75

Lucas, B. (2005). Mind Your Brain: Why Lifelong Learning Matters. Training Journal, 28.

ניהולמיומנויותפיתוח 1:1

Janasz, Suzanne de, and Maury Peiperl. "Ceos Need Mentors Too." Harvard Business Review 93.4
(2015): 100-103. Business Source Complete. Web. 20 Aug. 2015.

הנהלהפיתוח

Edmondson, Amy; Bohmer, Richard; Pisano, Gary Speeding Up Team Learning. (2019) Harvard
Business Review. p46-53.

Fosslien, Liz; Duffy, Mollie West. (2019). How Leaders Can Open Up to Their Teams Without
Oversharing. Harvard Business Review Digital Articles. p2-5.

linsky, A. (2015). Being Experienced Doesn't Automatically Make You a Great Mentor. Harvard
Business Review, 2-4.

למידהשיטות–ניהולמיומנויותפיתוח

Bledow, R., Carette, B., Kühnel, J., & Bister, D. (2017). Learning From Others' Failures: The
Effectiveness of Failure Stories for Managerial Learning. Academy Of Management Learning
& Education, 16(1), 39-53.

Brown, Travor C., Amy M. Warren, and Vipul Khattar. (2016). "The Effects of Different
Behavioral Goals on Transfer from a Management Development Program." Human Resource
Development Quarterly, 27(3), 349-72.

Fernandez-Araoz, Claudio; Roscoe, Andrew; Aramaki, Kentaro. (2017). Turning Potential Into
Success: The Missing Link In Leadership Development. Harvard Business Review. 95(6),
86-93.

Kenneth Mikkelsen and Harold Jarche (2015). The Best Leaders Are Constant Learners. Harvard
Business Review, 16

Rekalde, I., Landeta, J., Albizu, E., & Fernandez-Ferrin, P. (2017). Is executive coaching more
effective than other management training and development methods? Management
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Decision, 55(10), 2149–2162.

הארגוניתברמה–ניהולמיומנויותפיתוח

Collins, Jc, and Ji Porras.(1996). "Building Your Company's Vision." Harvard Business
Review, 74(5), 65.

Venus, Merlijn, et al. “Visions of Change as Visions of Continuity.” Academy of Management
Journal, vol. 62, no. 3, June 2019, 667–690.

Rong, Yan, Baiyin Yang, and Lin Ma. (2017) "Leaders' Sense Of Power And Team Performance: A
Moderated Mediation Model." Social Behavior and Personality 45.4 (2017): 641-56.
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