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הלימודיםהיקף

.ס"י1קורסהיקף

ECTS4=1ס"י–ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(,שלהניקודערך
."בולוניהתהליך"מחלקשהינםבעולםגבוההלהשכלהבמוסדותהקורס

הקורסתיאור

האסטרטגיהאתלתכנןצריכותפירמותכיצדבשאלההעוסקהאסטרטגיהתחוםעםהיכרותלערוךהיאהקורסמטרת
המטרותבקביעתמתמקדהקורס.בהצלחהשלהןהאסטרטגיהאתליישםמנתעללעשותעליהןומהשלהןהעסקית
,המטרותבהשגתוכישלוןהצלחהעלמשפיעיםאשרוחיצונייםפנימייםגורמיםאבחון,הפירמהשלהטווחארוכות
.הפירמהשלהעסקייםההישגיםושיפורלשימורחלופיותפעולהדרכישלובחינה

למידהתפוקות
:הסטודנטיוכלבהצלחההקורססיוםעם

.בכךהכרוכיםהעסקייםוהנושאיםהאסטרטגיהניהולחשיבות,הפירמהשלהאסטרטגיהקונטקסטאתלהבין1.

אתגריעםהתמודדותזהובכלל,פירמהפועלתבההגלובאליתהעסקיתהסביבהשלחיצוניניתוחלבצע2.
.העסקיתהסביבה

.פועלתהיאבההעסקיתבסביבהתחרותייתרוןלייצרעשוייםויכולותיההפירמהמשאביכיצדלזהות3.

בוהאופןואתתחרותיתלאסטרטגיהמובילפירמותשלהתחרותיהיתרוןכיצדלזהות,שוניםמודליםבסיסעל4.
.בפניההניצביםוהזדמנויותאיומיםעםלהתמודדיכולהפירמה

באפשרויותהטמוניםוהחסרונותהיתרונותאתולהביןעסקיתאססטרטגיהליישוםשונותאלטרנטיבותלבחון5.
.השונות
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הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

:בסיסעלייקבעהקורסציון

יחסימשקלהציוןמרכיבי
40%.לבדיקהיוגשוהקייסים.תלמידים4שלבקבוצותעבודה:קייסים2ניתוח

60%קייסעלהואאףשיתבססמבחן

.בחינותלוח-הפקולטהבאתריפורסםהבחינהמועד*
למזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*

)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.עבודהלהגישאולהיבחןזכאילאשהתלמיד

B+C קבוצותמילואיםלמשרתיהקלות
.לעילמפורטותשהןכפיהרגילותהקורסמטלותאתלבצע-1אפשרות
ומשקל20%יהיההסופיבציוןמשקלהואזהבוחןמקרישנימביןאחתקבוצתיתמטלהרקלהגיש-2אפשרות
 .80%יהיההמבחן

.המבחןציוןיהיההקורסציון,זובאפשרות.קבוצתיותמטלותלהגישלא-3אפשרות
יוצגהקייספתרוןבהםבשיעוריםנוכחותחובת B+C בקבוצותמילואיםממשרתיתידרשלאהאפשרויותשלושבכל

מקריבכמההקבוצהחבריאתעדכנואנא.התלמידיםשארכלכמולקבוצותלהצטוותיש2-ו1באפשרויות.בכיתה
.פעילחלקלקחתתוכלובוחן
.בפועלשיוגשולמטלותבהתאםבקורסהסופיהציוןאתנשקללהסמסטרבסוף

בקורסהמטלותפירוט
הסטודנטים.הקריאהחומרעלהתבססותתוך,הנלמדהחומרבסיסעלשונותדוגמאותננתחהשיעוריםבמהלך
בכיתותפיזיתפרונטליתורקאךיתקיימו השיעורים.הכיתהבפניוהצגתהדעההבעת,פעילהלהשתתפותיידרשו

.בקמפוס

באופןיתבצעהקורסמשימותהתאמתאו/ובקבוצותוהשתלבותםהמרצהאתיעדכנובמילואיםשנמצאיםסטודנטים
אישי

מלאכותיתבינהבכליראוילשימושעקרונות
.אלובכליםשימושבעתאקדמיתיושרהעלושמירהאתיקהכלליעללהקפידיש:אקדמיתויושרהאתיקה1.
AIבכלישימושAIבאמצעותשנוצרותכניםעלמופרזבאופןלהסתמךאין:אישיתהבנהעלהסתמכות2.

להשתמשאיסורחלאך,לכתיבהוהשראהראשוניותטיוטותיצירת,נתוניםעיבוד,מידעחיפושלצורךמותר
.מקוריתכעבודהולהציגםבעבודהשלמיםקטעיםליצירתאלובכלים

לתהליךתרמוהםכיצדולהסביר,AIבכלישימושנעשהוכיצדמתיבמפורשלצייןיש:נכוןושימוששקיפות3.
.העבודהבסוףשתכתבייעודיתבפסקהלעשותישזאת.הלמידה

אינוהתוכןכאשרבמיוחד,ציוניםלהורדתלהובילעלולהמדיכלליתאומדויקתלאכתיבה:ואחריותביקורת4.
.בקורסהנלמדאתתואם

,בשיעורשחולקומאמריםכמומוגניםקבציםAIלתוכנותלהזיןשלאלהקפידיש:יוצריםזכויותעלשמירה5.
אלומסמכיםשלהזנה.מהמרצהמפורשאישורללא,הקורסמתוךאחריםמסמכיםאו,המרצהשלמצגות
'גצדולחברותלאינטרנטהתוכןאתלחשוףעלולהשהיאמכיוון,חמורהמשמעתיתעבירהמהווהAIלכלי
.אישורללא

רצהלמ)במייל(מראשהודעהיבתימחהקורסממטלותבמיעמידהאיכל
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ציוניםטווחעלשמירהמדיניות
.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל

בקורסהסופיהציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעלחליםהשיטהעקרונות
.זה

.הפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע
ציוניםטווחשמירתמדיניותלתקנוני

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

הסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו
.והאוניברסיטה

הקורסאתר
,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.)למשלהבחינהענייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל
.במודלהקורסבאתריהיוהקורסמצגות

כל.בלבדבכותרתמופיעיםאומצגותבמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת
.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינםאלו

*הקורסתכנית

הלימודנושאי  קריאות 

 לאסטרטגיהקצרמבוא– מבוא
 

Michael Porter (1996), “What is Strategy,” Harvard Business
Review

Ramon Casadesus-Masanell, “Introduction to Strategy”  

Ramon הפירמהמטרות Casadesus-Masanell, “Setting Aspirations, Mission,
Vision, and Values”

,גיאוגרפיה,מוצרים(שוקהגדרת– חיצוניניתוח
,קונים,ספקיםניתוח,)שיווקיראיהקוצר,סגמנטים
מוצרים,כניסהחסמי,פנימיתיריבות,תחליפים
קבוצות,פיקוחרשויות,פעולהשיתופי,משלימים

 לחץ

Michael Porter (2008), “The Five Competitive Forces that
Shape Strategy,” Harvard Business Review 

Ramon Casadesus-Masanell, “Industry Analysis”

Chapter 12 – “Industry Analysis” in David Besanko, David
Dranove, Mark Shanley, and Scott Schaefer, Economics of
Strategy, 5th edition, 2010, Wiley 

,הערךשרשרת,הפירמהגבולות– פנימיניתוח
אינטגרציה,וצפיפותפריסהמגווןלגודליתרונות
,משאבים,יכולות,ביצועיםהערכת,אנכית

 ארגונימבנה,תמריצים

Pankaj Ghemawat and Jan Rivkin, “Competitive Advantage”

Chapter 2 – “Economies of Scale and Scope” in David
Besanko, David Dranove, Mark Shanley, and Scott
Schaefer, Economics of Strategy, 5th edition, 2010, Wiley 

https://coller.tau.ac.il/rules/grades
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הלימודנושאי  קריאות 
  1אירוע

,ערךיצירת– גנריותואסטרטגיותתחרותייתרון
שימור,לעסקאותיתרון,לגיווןיתרון,עלויותיתרון

 זמןלאורךהתחרותיהיתרון

Felix Oberholzer-Gee, “Sustaining Competitive Advantage”

Chapter 3 – “Competitive Advantage” in Garth Saloner,
Andrea Shepard, and Joel Podolny, Strategic Management,
2001, Wiley 

 התחרותיהיתרוןשימור
Ch. 5 – “Sustaining Superior Performance” in Pankaj
Ghemawat, Strategy and the Business Landscape, 2010,
Pearson 

  2אירוע

.לשינוייםבסיסהינההתכנית*

בעסקיםלאתיקההקשוריםנושאים
.החובהמקורסיאינטגליכחלקבעסקיםלאתיקההקשוריםנושאיםבשילובגבוההחשיבותרואהלניהולהפקולטה

:באתיקההקשוריםהבאיםבנושאיםנדוןאנוזהבקורס
יעדיםבהגדרתאתיותסוגיות•
תאגידיתואחריותבקיימותיתרון•

רשותקריאת
Books:

o Management Strategy by Dan Spulber
o Strategic Management by Garth Saloner, Andrea Shepard and Joel Podolny (
o Economics of Strategy by David Besanko, David Dranove, Mark Shanley, and Scott Schaefer

http://www.kellogg.northwestern.edu/faculty/spulber/htm/Books.htm
http://eu.wiley.com/WileyCDA/WileyTitle/productCd-0471679453.html
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