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הקורסתיאור

ליתרוןלהמפתחאתמהווה,ידעעתיריבארגוניםביותרהיקרהמשאבהינובארגוניםהאנושיהמשאב

ללמודהיכולתאתמדגישיםהזובעתעובדים.לחיקויניתןובלתיביותרהנדירהמשאבזהו,תחרותי

.אחראוכזהבארגוןבחירהעלבהחלטתםהמכריעהגורםהמהוויםהגורמיםכאחדבארגוןולהתפתח

חדשנותיכולתלארגוןיקנואשרארגוניופיתוחלמידהשלבאסטרטגיותמשקיעיםרביםארגונים,לכן

ומצדהארגוניתהלמידהבחשיבותשינויתהליכיחלים,הקורונהבעידוד,וכמהכמהאחתעל.וגמישות

.הלמידהאופןלגביהלומדיםבהעדפותשני

נביןותוכןופיתוחידעפעריזיהוילשיטותנכיר,עתידיותמגמותזיהוישלאסטרטגיותנלמדזהבקורס

בעליעובדיםמאתריםכיצדנביןכןכמו.ומורכבמשתנהבעולםלהפעילניתןלמידהטכנולוגיותאיזה

תהליכיעםהתמודדותלהםשיאפשררגשיחוסןגםכמו,להשתנותומוכנותהתפתחות,למידהיכולת

.שינוי

שביעות,ארגוניתבריאותשלחישהבתהליכימסייעת,הארגוניוהפיתוחהלמידהזרועכיצדנבין,בנוסף

בהתווייתעוזרהמידע.ועודמוטיבציה,עזיבה/הישארותכוונות,לתפקידיםמנהליםהתאמת,רצון

ופיתוחארגונייםתהליכיםשלמחדשעיצוב,שינוישלייזוםוכןפרסונליותהחלטות,ארגונייםמבנים

.האנושיההוןלפיתוחתכניות
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למידהתפוקות
:הסטודנטיוכלבהצלחההקורססיוםעם

.העולמיתהמגפהלאוראלהמגמותשלשלוהתמרהתרגוניהאהלמידהבתחוםמגמותלהכיר1.

.בארגוןהאנושיההוןלאסטרטגיתהארגוניתהלמידהעולםביןלחבר2.

ארגוניושינויתוחיפ,,עובדיםהערכתותהליכיהארגוניתלמידהיכולתביןהחיבוראתלהבין3.

ארגוניותמסקנותלהסיקכדיוידעמידעניתוחשלמנגנוניםליצור4.

למידהטכנולוגיותיישוםועדידעפעריניתוחמשלבהארגוניתהלמידהעולםאתלהבין5.

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערות/קבוצהגודלתאריךמטלהאחוז
הכנת–בשלשותאובזוגותעבודה25%

TEDבמתכונתמצגת talk
בכיתהתערךלצוותיםחלוקה

השתתפות-פעילההשתתפות10%
פעילה

ויזואליתוירטואליתנוכחות
)בזוםבוידאושימוש(

תמסרהעבודהזוגיתבמתכונתביתתרגיל65%
23בתאריך
וחובת,בינואר
30העדהגשה
)שבוע(לינואר

במתכונתיינתןהביתתרגיל
עללהשיבשישcaseשל

.להגשהשבועיינתן,שאלות

.)5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
המורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*

)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוקישכילמזכירותלהודיע

בקורסהמטלותפירוט
והצגתהעבודההכנת,רקעחומרקריאת,בשיעוריםפעילהוהשתתפותנוכחותנדרשתהקורסבמסגרת

TEDשלבמסגרת TALKבאופןמרכזייםמסריםהעברתלתרגולככלי(בלבדדקותבשבעבכיתה

והמצגתהעבודהלהכנתמפורטותהנחיות(הקורסבתוםהחומרשלמסכמתובחינה,)תמציתי

שינויבתהליכישנמצאלארגוןלמידהתכניתלפיתוחהצעהכוללתהעבודה.)בנפרדימסרוהקבוצתית

למידהתכניתלהכיןצוותכלעל,שתתפיםמ2-3שלבצוותיםתוגשהעבודה,ורכישהמיזוג/אסטרטגי

3עדשלבאורךהעבודההגשת,נרכשידעשלואינטגרציהשימושתוך,הקייספיעלארגוניופיתוח

פעילההשתתפות–האישיבניסונםשתףלויתבקשואישייםתרגיליםיבצעוהמשתתפיםבנוסף.עמודים

חומרכלעלתחול,ביתיותשעות72שלבמתכונת–המסכמתהבחינה.10%שלתוספתתאפשר

.הקורסמציון65%יהיהומשקלההקורס

במייל)מראשהודעהמחיבתהקורסממטלותבמיעמידהאיכל )



3

אסטרטגיהביןהקשרהבנת–10.12בשיעור,10:15בשעהיתחיל-בזוםשעור–25.11–1מסנושא
.הבוגרהאדםשלהלמידהעולםעםהכרות,הארגוניתוהלמידההאנושיההוןואסטגיתארגוניתעסקית
העובדוהנעתמשמעותליצירתמשמעותיככליהארגוניתהלמידהעולםעםהכרות

orgהדרכהלצרכיארגונייםיעדיםתרגום-םרונטלישעור-2.12–2מסנושא capability planning,
ובנייתלמידהבשגריריושימושמיקודקבוצותהובלת,הדרכהצרכילאיתורsensingמערךבניית
.למידהצרכילעיצובנוספיםוסקריםעובדיםהערכותכגרוןארגונייםבנתוניםשימוש.סקרים

פיתוחלביןארגוניפתוחתהליכיביןחיבור-)מהתעשיהאורח(בזוםשעור–16.12–3מסנושא
ולמידהקאריירהמסלוליבניית,)מקצועיוטכניניהולי(שוניםבערוציםטאלנטופיתוחקאריירהמסלולי

בלמידהשימוש,בארגוןקאריירותלניהולמודליםעםהכרות.ארגונילטאלנטאישיותתכניתוכן
צוותיתואפקטיביותלכידותלבנייתככליארגונית

הבטחוןלמושגוחיבורצוותיתלמידהעידודלשםהתחקורכלי-פרונטלישעור–23.12–4מסנושא
אפקטיביותהערכתתהליכי.דעותריבוילעודדכדיהכלהשלשוניםבמודליםשימוש,הפסיכולוגי

.אחריםכמותייםומודליםקירפטריקכגוןמודליםעםוהכרותהארגוניתלמידה

גווןבמאמצילתמוךיכולהארגוניתלמידהכיצד-)מהתעשייהאורח(בזוםשעור-.30.12–5מסנושא
בלמידהמרכזיככליagileמתודולוגיותנכיר,ארגוניתוהגמשהחדשנותמאמציוכןבארגוןוהכלה
,learnבאמצעותארגונייםבמאמציםתומכתלמידהכיצדנבין.אלהבימיםארגונית relearn and
unlearn

טכנולוגיותאיזה–?קורונההפוסטבעידןהארגוניתהלמידהעולם-פרונטלישעור–6.1–6מסנושא
טווחהכרתתוך,ומקוונתפניםאלפניםלמידותבמגווןלהשתמשניתןכיצד,החדשהלומדאתישמשו
on,למידהשלמישחוק,למידה–מיקרושלטכנולוגיות,בהפרעהבעולםהקשב the job , case study,
Nudge

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות

הסופייםהציוניםלממוצעמתייחסתזומדיניות.ציוניםטווחעלשמירהמדיניותמונהגתלניהולבחוג
.בקורס
.ציוניםבסעיף/החוגבתקנוןבהרחבהמתפרסםזהבנושאמידע

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

הסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו
.והאוניברסיטה

הקורסאתר
,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר

יהיוהקורסשקפי.)למשלהבחינהעינייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל,השיעורלפני

מופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת.באתרהקורסבאתר

.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינםאלוכל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפים

הקורסתקציר
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הקורסתכנית

הערותנושאיםנושאתאריךשבוע

1

אסרטגיהביןחיבור
למידהוניהול

,ארגונית
היועץשלתפקידועל

ביןבחיבורהארגוני
לביןהאטסטרגיה

.הארגוניתהלמידה
שלהלמידהמפתעל

.מבוגרים
ביועציםשימושעל

ומומחיחיצוניים
התקשרות–למידה

.חוץגורמיעם
למידהשלמקומהעל

לשימורככליארגונית
ושימורמוטיבציה
.עובדים

הארגוניהיועץיכולת
אסטרטגיהלהבין
וכןארגונית,עסקית

אנושיהוןאסטרטגית
.הארגוןליעדיולמידה

הלמידהמפתהבנת
וכיצדמבוגריםשל
עלמשפיעההיא

ארגוניתלמידה
שלאפקטיביתכניסה

יצירת,הארגוניהיועץ
הפסיכולוגיהחוזה
תכניתובניית

ההתערבות
לצרכיהמותאמת
.הארגון

ביועציםשימוש
ומומחיחיצוניים
ארגונישינויאולמידה

התאמתהערכת-
,לארגוןיועצים
ובנייתעיסוקםתחימת
.מולםעבודהחוזה

שליעילמערךכיצד
מהווהארגוניתלמידה
מרכזיגורם

,בהשתייכות
וכוונתמוטביציה
הוןשלהישארות

תוךבעיקראנושי
דורותצרכישלהבנה
.עובדיםשלשונים

חובהקריאת
מספרפריט

11
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2

צרכימאתריםכיצד
שימושארגוניתלמידה

שונותבמתודולוגיות
,שגרירים,סקרים(

)ועודמיקודקבוצות
מגמותלהבנת
.וצרכים
עולםביןחיבור
–העובדיםהערכת
מסקננותהסקת
עולםלמגמותוניתוח

.הארגוניתהלמידה

Org capability
planningהבנת
העסקייםהיעדים
לצרכיותרגומם
הדרכה

מערךבנייתsensing
דרךצרכיםלזיהוי
למידהשגרירי

לזיהויסקריםבניית
והדרכהלמידהצרכי

פעריםאיתור,בארגון
לרצויקייםמצבבין

מיקודקבוצותהובלת,
nominal group

technique
brainstormingו

למידהלקידום
.ארגונית

תהליכיביןחיבור
לביןעובדיםהערכת
–למידהצרכיאיתור
וניתוחמסקנותהסקת
סוגיותומגמות
מבוססימרכזיות
צרכילעיצובשאלונים
הארגוניתהלמידה

חובהקריאת
11מספריט

3

מסלוליבניית
,בארגוןקאריירה
תוךטאלנטיםפיתוח
לצרכיאישיתתפירה
.מנהל/העובד
הלמידהמערךתפקיד

הארגוניוהפיתוח
Crossו,צוותיםבניית

collaboration

תהליכיביןחיבור
לביןארגוניפתוח
מסלוליפיתוח

ופיתוחקאריירה
בערוציםטאלנט
וטכניניהולי(שונים
)מקצועי

מסלוליבניית
קאריירה

אישיותתכניותבניית
תפורותלטאלנטים

והארגוןהעובדלצרכי
יםמודלעםהכרות

קאריירותלניהול
ביןבחיבורהעוסקים
תשוקה,כשורים
.ארגונייםוצרכים

תוךלכידותבניית
ובינצוותית,צוותית
משותפתיעדיםסביב

חסמיםוהסרת
לאפקטיביות

למסלוליהתייחסות
אנשישלקאריירה
אנושמשאבי

חובהקריאת
4מספריט

4

באמצעותלמידה
הפקתתיחקורתהליכי
ותהליכי,לקחים
.משוב
הלמידהמערךשיפור

תהליכידרךהארגוני
דרךוכןתיחקור
הערכתתהליכי

.הערכהאפקטיביות

בתהליכישימוש
לעודדכדיתחקור
צוותיתלמידה
חיבור,מתמדת
הפסיכולוגילבטחון
לשתףכדיהנדרש

.וטעויותבהצלחות
במערךמתמידשיפור

הארגוניתהלמידה
בטכניקותשימושדרך
תיחקורשל

,ההדרכהאפקטיביות
יםמודלעםהכרותוכן

כגון(שונים
ויישומים)קירקפטריק

שימושכגון(שונים
Hitכמותייםבמדדים

rate(ריךלהעכדי
למידהאפקטיביות

חובהפריט
פריטקריאה
22מספר

5

גווןביןהקשרעל
ולמידההכלה

.ארגונית
יכולהחדשנותכיצד

ידיעללהיתמך
למידהתהליכי
.ארגונית
להאיץניתןכיצד

עלארגונייםביצועים
רפורמותביצועידי

הלמידהבעולמות
המשאבוהכוונת
לעולמותהאנושי
.הרלוונטיםהלמידה

ארגוניתלמידהכיצד
גווןבמאמצילתמוךיכולה
.בארגוןוהכלה

למידהתהליכיביןחיבור
במאמצישיתמכוכך

.חדשנות
במאמציםכתומכתלמידה

,learnבאמצעותארגוניים
relearn and unlearnככלי

והתפתחותלהשתנות
ארגונית

חובהקריאת
פריטים
18,24מספר

6

?לאןהלמידהעולם
בטכנולוגיותשימוש
פניםללמידהשונות
למידהמולפניםאל

מקוונת
הלמידההתאמת
שוניםדורותלצרכי
.בארגון

בטכנולוגיותשימוש
פניםאלפניםללמידה
–מיקרו,ומקוונת
שלמישחוק,למידה
on,למידה the job,

case study, Nudge
.ועודמתמשכתלמידה

תהליכיהתאמת
שוניםלדורותלמידה

.בארגוןעובדיםשל
לאןהלמידהעולם,

?קורונהפוסטבעידן

חובהקריאת
מספרפריט

23
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