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Best(המקובליםעבודהתהליכיעלבהתבסס,והקליטההגיוסתהליך Practices(גיוסמערכותעםמוביליםבארגונים
וסימולציותמקצועיותאורחהרצאות,אמפירייםמאמריםשלניתוח,מצגותתשלבבקורסהלמידה.מתקדמותומיון

,גיוסומקורותגיוסצרכיאיתור:כגון,נושאיםמגווןשלומעשיתתאורטיתלמידהיכלולהוא.הסטודנטיםבהשתתפות
אפקטיביתכניסה,נוספיםמיוןכליוהראיון,כשרונותוטיפוחפנימייםניודים,מועמדיםלאיתורקורותמ,עיסוקיםניתוח

.לתפקיד

https://coller.tau.ac.il/BA-students/programs/2020-21/management/exams-sem1
https://coller.tau.ac.il/BA-students/programs/2020-21/management/exams-sem1


2

למידהתפוקות

:צפוייםהסטודנטיםהקורססיוםעם

בתחוםהאמפיריתוהמספרותהתאורטייםהמודליםאתלהכיר1.

עבודתםבכתיבתאקדמייםבטקסטיםולהשתמשלנתחלדעת2.

אדםכוחתכנוןתהליכיעלוהשלכותיהםהעבודהבשוקהמתרחשיםשינוייםלהכיר3.

עובדיםבגיוסלצורךמוביליםארגונייםתהליכיםאילולהבין4.

כישרונותניהולתהליכיכולל,לוומחוצההארגוןבתוךפוטנציאלייםמועמדיםלאיתורוכליםתהליכיםלהכיר5.

,אישייםמאפיינים,יכולות,ניסיון,אחריותתחומיכוללתפקידדרישותשלמעמיקההגדרה:עיסוקיםניתוחלבצע6.
והשפעתןעתידיותהתפתחויות

בתפקידהצלחהניבוימבחינתשלהםהתוקףמידתואתשוניםמיונייםכליםלהכיר7.

עימםתמודדותהוהבראיוןלהטיותמודעותתוך,עבודהראיונותשלנכוןלניהולעקרונותללמוד8.

דעתחוותולכתיבתלבחירה,מועמדיםביןלהשוואהתהליכיםלהכיר9.

onboarding-חדשלתפקידאפקטיביתכניסהתהליכילהבנותישכיצדלדעת10.

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערות/קבוצהגודלמועדמטלהאחוז
זוג4שיעור1אמצעמשימת20%
זוג7שיעור2אמצעמשימת20%
בהמשךיפורסםבהמשךיפורסםמסכמתעבודה60%

.)5סעיף(השיעוריםבכליםנוכחלהיותיםחייביםתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
למזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעוריםהנעדרסטודנטים*
)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבה/התלמיד(.המשתתפיםמרשימתםשמאתלמחוקישכי

בקורסהמטלותפירוט

מסכמתעבודהולכתוב)בהמשךיפורטו(אמצעמשימותשתילהגישידרשוהמשתתפים,בשעוריםלנוכחותבנוסף
אתולראיין,קטןאוגדול,ארגוןלמצואויידרשיםסטודנטה.מסויםבארגוןומיוןגיוסתהליכישלמעמיקניתוחעלשתתבסס
להשוותיהיהצריךבעבודה.אותםשמגביםהמיוןותהליכיהגיוסשיטות,הגיוסאתגריאתלהביןבכדיהרלוונטייםהאנשים

סטודנטכל.לשיפורהמלצותסדרתולתתהקורסבמסגרתשילמדולתהליכיםשנבחרהבחברההנהוגיםהתהליכיםאת
בארגוןהפרקטיקהשביןההתאמהמידתאתלגביהםולצייןבקורסשילמדואלהמתוךנושאיםארבעהלבחוריידרש
הביבליוגרפיהמתוךמאמריםלארבעהלפחותהתייחסותלכלולצריכההעבודה,בנוסף.בשעוריםשנלמדמהלביןשנבחר
.שנבחרבארגוןהגיוסמתהליכישונהאומתאיםבמאמרשנכתבמהכיצדותאור

שנבחרובקורסהשעוריםנושאימארבעתאחדבכללהשתמשהסטודנטיכולתעליתבססהעבודהשלההערכהציון
.בארגוןהגיוסתהליכילבדיקתכקריטריוניםאפקטיביתבצורהבהםולהשתמששנבחרוהמאמריםומארבעת

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות
.בקורסהסופייםהציוניםלממוצעמתייחסתזומדיניות.ציוניםטווחעלשמירהמדיניותמונהגתלניהולבחוג
.בתקנוןציוניםבסעיף,לניהולהחוגבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאמידע

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

.והאוניברסיטההסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו
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הקורסאתר

,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.)למשלהבחינהעינייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל
.באתרהקורסבאתריהיוהקורסשקפי

אלוכל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת*
.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינם

)חובהקריאת(*הקורסתכנית
שלהספריםהוצאת:חיפה.האסטרטגיתהגישה:אנושמשאביניהול.)2015('י,הרפז,'א,משולם-הקורסספר

)הקורסבתוכניתיכללונבחריםפרקים(.חיפהאוניברסיטת

קריאהחומרילימודנושאשיעור
-סקירה1

אנושמשאבימערך
בארגון

אנושמשאביתכנון
אסטרטגיתבראייה

אנושמשאביניהולמהות-
לתפקידיאולרייךמודל-

א"מש
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שלביאנושמשאביניהול
אנושמשאביתכנון

92-110'עמ,2פרק,הקורסספר

233-234'עמ,6פרק,הקורסספר

(1) Cappelli, P. (2015). Why we love
to hate HR and what HR can do
about it. Harvard Business
Review, 93(7/8), 54-61.

גיוסתהליך
בראייתהעובדים
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242-251'עמ,6פרק,קורסספר

(2) Fernandez-Araoz, c., Groysberg
B. & Nohria N. "The definitive
guide to recruiting in good times
and bad", May 2009

עיסוקיםניתוח2
תפקידתאורו

עיסוקיםניתוח-
תפקידתאור-

עיסוקיםניתוח-1מטלהמסירת*
.תפקידתיאורוכתיבת

(3) Dessler, G. (2003). Human
resource management (9th ed..).
Prentice Hall/Pearson
EducationInternational.
Chapter 3, part 2- Job analysis

:רשות
7 Tips for writing job posts that
atract candidates

לאיתורכלים
מועמדים

,חברמביאחבר(גיוסמשאבי-
,דרושיםאתרי,חברתיותרשתות

)הנטרים-הד
Sourcingלחדשותשיטות-

בנושאאורחהרצאת
sourcing

(4) Cappelli, P. (2001). Making the
most of on-line recruiting. Harvard
business review, 79(3), 139-148

:רשות
The Modern Recruiter’s Guide.
The Candidate Journey on
LinkedIn

בנושאאורחהרצאתעובדיםמיוןתהליך3
אנושמשאביאסטרטגית
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252-263'עמ,6פרק,קורסספר

(5) Ployhart, R. E. (2006). Staffing in
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event interviews. Psychological
Science. 1998, 9,5, 331-339.
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Preparatory power posing affects
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Applied Psychology, 100(4), 1286.

(7) Knight, R. (2017). 7 Practical ways
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process. Harward Business
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the mediating effects of
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Applied Psychology, 91(2), 446.
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(8) Arthur, W., Jr., & Day, E. A.
(2011). Assessment centers. In S.
Zedeck (Ed.), APA handbooks in
psychology®. APA handbook of
industrial and organizational
psychology, Vol. 2. Selecting and
developing members for the
organization (p. 205–235).
American Psychological
Association.
https://doi.org/10.1037/12170-007
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הקליטהתהליך
בארגון

onboarding

מרכזיבנושאאורחהרצאת
הערכה

קליטהתהליךהבניית-
חדשיםמעובדיםמשוב-

(9) Klein, H. J., & Polin, B. (2012). Are
organizations on board with best
practices onboarding. The Oxford
handbook of organizational
socialization, 267-287.

(10) Meyer, A. M., & Bartels, L. K.
(2017). The Impact of Onboarding
Levels on Perceived Utility,
Organizational Commitment,
Organizational Support, andc.
Journal of Organizational
Psychology, 17(5).

:רשות*
Bauer, T. N., & Erdogan, B. (2011).
Organizational socialization: The
effective onboarding of new
employees. In S. Zedeck (Ed.), APA
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handbook of industrial and
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51–64). American Psychological
Association.
https://doi.org/10.1037/12171-002
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שלאפקטיביות
הגיוסתהליך
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