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  היקף הלימודים  

  י"ס 1 –הי"ס לקורס  היקף

ECTS 2  =1 י"ס –  ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System של ), ערך הניקוד

  ."תהליך בולוניה"מ בעולם שהינם חלקבמוסדות להשכלה גבוהה הקורס 

  

  תיאור הקורס 

  

ניהול מוצלח ואיכותי. כבר במאה הקודמת החלו לחקור את מקצוע הניהול רבה, ב הצלחת הארגון תלויה במידה

והתפרסמו תיאוריות רבות הנותנות הסבר לתפקיד המנהל/ת הלהשגת מטרות הארגון באמצעות תכנון, ארגון, 

אלו תהליכים ארגונים נעשים בכדי לאתר את העובדים שיהפכו למנהלים/ות תאום ובקרה של משאבי הארגון. 

תהליכי הקורס מתמקד ב כיצד הופכים להיות מנהל/ת מוצלחים? מהם תהליכי הפיתוח הנדרשים?ם? מוצלחי

האחר, הצוות  ההתפתחות של המנהל/ת בהקשר להתמודדות ברמות השונות. בניהול העצמי, ניהול

למידה תיאוריות ומושגים מרכזיים בתחום פיתוח ווהבנה של  הקורס נועד להקנות ידע. ובהתנהלות הארגונית

המנהלים/ות היכולות והמיומנויות הדרושות להובלת  בקורס ילמדו מודלים וכלים לפיתוחות. /של מנהלים

  ארגונים בעידן הנוכחי. 
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  תפוקות למידה

  :ית.עם סיום הקורס בהצלחה יוכל הסטודנט
וכך להרחיב יאוריות ותפיסות מרכזיות בתחום, אמצעות תב .ותמנהליםפיתוח ולהבין את תחום להכיר  . 1

עבודתו מול העובדים, ניהול הצוות קשר של בה ת.מנהלאתגרי ה את נקודת המבט האישית על
  והתנהלות הארגונית. 

 להתפתח בעצמם בתחום הניהול. כדי בשנלמדו המודלים ליישם את הידע ו . 2
פיתוח לצורך  ועוד) מתן משוב(אבחון עצמי, הקשבה, חניכה,  להשתמש במיומנויות שנרכשו בקורס . 3

  .ות.מנהליםיתוח אישי ולפ

  

  בקורס והרכב הציוןהערכת הסטודנט 

  

  גודל קבוצה/ הערות   תאריך  מטלה  אחוז

  בצוותים  במהלך הקורס  חלק ראשון של העבודה –הצגת מצגת   15%

  +חלק אישייבוצע ברביעיות   הגשת עבודה מסכמת   85%

  

  .)5(סעיף  בכל השיעוריםתלמיד חייב להיות נוכח עפ"י תקנון האוניברסיטה  *
תלמיד, הנעדר משיעור המחייב השתתפות פעילה או שלא השתתף באורח פעיל, רשאי המורה להודיע למזכירות כי יש * 

  .למחוק את שמו מרשימת המשתתפים. (התלמיד יחויב בתשלום בגין קורס זה)

  

  

  פירוט המטלות בקורס

  

 .קריאת החומר הביבליוגראפי . 1
 עבודה מסכמת.והכיתה ת מטלהגשת  . 2
 באתר הקורס –תגובות לפורום  . 3
 .הנחיות נוספות לביצוע המטלות יינתנו בשיעור הראשון . 4

  
  
  

  :משימה המחולקת לשני חלקיםבקורס 

  הקבוצות יצטרכו להיפגש גם מחוץ למסגרת שעות הקורס. משימה קבוצתית  . 1
  

  מהציון הסופי) %15( - מצגת בכיתה . 2
  

  
ההגשה  -מצורפות בנפרד הנחיות מפורטות XXX :תאריך הגשה מהציון הסופי) %85עבודה קבוצתית ( . 3

  ברביעיות.
  

  

  מדיניות שמירה על טווח ציונים

  .ל טווח ציונים בקורסי התואר השנימדיניות שמירה ע מונהגת בפקולטההחל משנה"ל תשס"ט 

 .זה מדיניות השמירה על טווח הציונים תיושם לגבי הציון הסופי בקורסעל כל קורסי התואר השני, ו חליםעקרונות השיטה 

  .87-ל 83יהיה בטווח בין  )בחירה(שהוא קורס  ממוצע הציונים בקורסבהתאם לכך, 

mba-http://recanati.tau.ac.il/masters/yedion/2015/16- בהרחבה באתר הפקולטהא זה מתפרסם מידע נוסף בנוש

tests-rules  

בת הודעה מראש (במייל) למתרגל/ת הקורסיכל אי עמידה במי ממטלות הקורס מחי  
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  הערכת הקורס ע"י הסטודנטים

  מסקנות לטובת צרכי הסטודנטים והאוניברסיטה.בסיומו של הקורס הסטודנטים ישתתפו בסקר הוראה על מנת להסיק 

  

  אתר הקורס

אתר הקורס יהווה המקום המרכזי בו ימסרו הודעות לסטודנטים, לפיכך מומלץ להתעדכן בו מדי שבוע, לפני השיעור, 
  (לצורך תיאום עינייני הבחינה למשל). .גם בתום הסמסטר –ובכלל 

   .שקפי הקורס יהיו באתר הקורס באתר
שאינם מופיעים בשקפים או מופיעים בכותרת בלבד. כל אלו  (ובפרט דוגמאות) בכיתה ידונו גם נושאים -לבכם לתשומת 

  הינם חלק בלתי נפרד מחומר הקורס.
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  תכנית הקורס *
  

  הגשות  חובה קריאת  ושאים שבוע

1 
 
 

  מבוא 
תפיסת יהול 

ופיתוח 
  מהלים.

 

Hill, L. A., and K. Lineback. (2011). "Are You A Good Boss--Or 

A Great One?." Harvard Business Review 89, 124-131.  

Lacerenza, C. N., Reyes, D. L., Marlow, S. L., Joseph, D. L., & 

Salas, E. (2017). Leadership training design, delivery, and 

implementation: A meta-analysis. Journal of Applied 

Psychology, 102(12), 1686–1718.  

Nohria, N. (2022). As the World Shifts, So Should Leaders. 

Harvard Business Review, 100(4), 58–61. 

Watkins, Michael D. (2012). "How Managers Become Leaders." 

Harvard Business Review 90(6), 64-72.  

 

 החיות
  לעבודה

2 
 
 

יהולי מאבחון 
מעה ועד אישי 

  .לפיתוח
כלי אבחון 

כבסיס לפיתוח 
אישי של 

  מהלים/ות
  
  

 

Liu, Zhengguang & Venkatesh, Shruthi & Murphy, Susan & 

Riggio, Ronald. (2020). Leader development across the 

lifespan: A dynamic experiences-grounded approach. The 

Leadership Quarterly.  

Luria, G., Kahana, A., Goldenberg, J., & Noam, Y. (2019). 

Leadership Development: Leadership Emergence to 

Leadership Effectiveness. Small Group Research, 50(5), 571–

592 

Saks, A. M., Tamkin, P., & Lewis, P. (2011). Management 

training and development. International Journal of Training 

& Development, 15(3), 179–183 
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פיתוח 
  מהלים.ות

1:1  
  יעוץ 

  ומטוריג
  משחקים

  
  מרצה אורח

  

Garvin, D. A.; Margolis, J. D. (2015). The Art of Giving and 

Receiving Advice. HBR. Vol. 93 Issue 1/2, p60-71.  

Gherson, D., & Gratton, L. (2022). Managers Can’t Do It All. 

Harvard Business Review, 100(2), 96–105. 

Johnson, W.Brad, et al. (2020). “Why Your Mentorship Program 

Isn’t Working.” Harvard Business Review, pp. 2–5. 

Kark, R. (2011). Games Managers Play: Play as a Form of 

Leadership Development. Academy of Management Learning 

& Education, 10(3), 507–527. 

Schein, E. H. (2016). Humble Consulting : How to Provide Real 

Help Faster: Vol. First edition. Berrett-Koehler Publishers. (E-

Book) 
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  הגשות  חובה קריאת  ושאים שבוע

4 
 

פיתוח 
  מהלים.ות

1:team 

 
  פיתוח ההלה

  
  

Chen, Yueming. (2010). Power Perspective: A New Framework 

for Top Management Team Theory. iBusiness. 02. 274-281. 

10.4236/ib.2010.23035. 

Fosslien, Liz; Duffy, Mollie West.(2019). How Leaders Can Open 

Up to Their Teams Without Oversharing. HBR. p2-5. 

Leinwand, P., Mani, M. M., & Sheppard, B. (2022). Reinventing 

Your Leadership Team. HBR 100(1) 60-69. 
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פיתוח 
מיומויות 

  יהול 
חובת 

  השתתפות
  
  

 

Kluger, A. N., & Zaidel, K. (2013). Are Listeners Perceived as 

Leaders? International Journal of Listening, 27, 73-84. 

 

הצגת 
מצגות 

 4של 
  צוותים

6 
 

פיתוח 
מיומויות 

 ) )2יהול 
  

חובת 
  השתתפות

  
  

Cynthia D. McCauley, D. Scott Derue, Paul R. Yost, and 

Sylvester Taylor (2016). Experience-Driven Leader 

Development : Models, Tools, Best Practices, and Advice for 

on-The-Job Development. Page 165-212. (E-book) 

 

הצגת 
מצגות 

 4של 
  צוותים

7 
 

  שיעור סיום 
  

פיתוח 
מיומויות 

 -יהול 
פוליטיקה 

  ארגוית
  

קודת מבטו 
  של המהל.ת

  
  

  מרצה אורח

Ashkenas, Ron; Manville, Brook (2019). You Don't Have to Be 

CEO to Be a Visionary Leader. Harvard Business Review, 

4(4), 2-6.  

Landells, Erin & Albrecht, Simon. (2017). The Positives and 

Negatives of Organizational Politics: A Qualitative Study. 

Journal of Business and Psychology. 32. 10.1007/s10869-015-

9434-5. 

Lingo, Elizabeth Long; McGinn, Kathleen L. (2020). A New 

Prescription for Power HBR.Vol. 98 Issue 4, p66-75.  

 

  

 מועדי הרצאות האורחחומרי הקריאה וביתכנו שינויים ב *התכנית הינה בסיס לשינויים.
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