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   םידומילה ףקיה
 ס"ש 2

ECTS 4 = 2 ס"ש –ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(, תודסומב סרוקה לש דוקינה ךרע 
  ."הינולוב ךילהת"מ קלח םניהש םלועב ההובג הלכשהל

 
  סרוקה רואית

 
 תומשיימו חווט ךורא יתורחת ןורתי תורציימו תושבגמ םינוש םימוחתב )תומריפ וא( תורבח וב ןפואב קסוע סרוקה

 חותנל םילכב שומיש ךות ,וזה תעב תילאבולגה תיתורחתה הביבסה ירגתאב ןודנ םירועישב .אמייק תרב תיתורחת היגטרטסא
 תעצה תונבל םירשפאמש הלש הבילה תולוכיו הרבחה יבאשמ תא תוהזל םיכרד דמלנ .תיתורחתה היצאוטיסהו תיקסעה הביבסה
  .תיתורחת היגטרטסא תיינבל סיסבכ תידוחיי ךרע

 רוקסנ ,היגטרטסא לש תועמשמה תא ןיבנ ,יקסעה םלועהמ תואמגוד ןווגמ ךותמ .יטקרפ ןויסנו הירואת בלשמ סרוקה
 םיכרדו ,םויה םיקוושב תויונמדזההו םירגתאה תנבה ךות תפדעומ היגטרטסא תריחבל תוביטנרטלא ןחבנ ,םינוש םילדומו תוירואת
  .דועו םייגטרטסא פ"תש ,תיעבט החימצ ,תושיכרו םיגוזימ םהיניב היגטרטסא םושייל

 ,םינוכיס לוהינ ,תויגטרטסא תוטלחה תלבק ,יקסעה םלועב התועמשמ לע ,תיגטרטסא תוגיהנמ לע רבדנ ,לכל רבעמ
 דציכ ןחבנו ,תויגטרטסא תומליד דחיב חתננ .הרבחה תאצמנ וב יפיצפסה טסקטנוקב םייגטרטסא םיכילהת תלבוה תועמשמו

  .םייתועמשמ םירגתא םע תודדומתה ךות םייגטרטסא םיכילהת וליבוה םינוש םיגיהנמ
 

 הדימל תוקופת
 :טנדוטסה לכוי החלצהב סרוקה םויס םע

 .וזה תעב תיגטרטסא תוגיהנמ לש תועמשמ תאו המריפה לש יגטרטסאה טסקטנוקה תא ןיבהל .1
 .תיקסעה הביבסה ירגתא םע תודדומתה ללוכ ,המריפ תלעופ הב תילאבולגה תיקסעה הביבסה לש ינוציח חותינ עצבל .2
 .תלעופ איה הב תיקסעה הביבסב יתורחת ןורתי רצייל םייושע היתולוכיו המריפה יבאשמ דציכ תוהזל .3
 םימויא םע דדומתהל הלוכי המריפ וב ןפואהו תיתורחת היגטרטסאל ליבומ תומריפ לש יתורחתה ןורתיה דציכ תוהזל .4

 .הינפב םיבצינה תויונמדזהו
  .תונושה תויורשפאב םינומטה תונורסחהו תונורתיה תא ןיבהלו תיקסע היגטרטססא םושייל תונוש תוביטנרטלא ןוחבל .5

 
 ןויצה בכרהו .סרוקב תולטמה טוריפ

 
 ושרדיי םיטנדוטסה .האירקה רמוח לע תוססבתה ךות ,דמלנה רמוחה סיסב לע תונוש תואמגוד חתננ םירועישה ךלהמב •

 תקנעה רשפאתת םירועישב ליעפ ןפואב ופתתשיש תו.םידימלתל .התיכה ינפב התגצהו העד תעבה ,הליעפ תופתתשהל
 .הצרמה תעד לוקיש יפל דחוימ סונוב

 תואצרה טעמלו עוראה ירקמ תא חתננ םהב םירועישה טעמל ,וטלקויו סופמקב תותיכב תיזיפ תילטנורפ ומייקתי םירועישה •
  .סרוקה ךרעמב ובלושי רשא חרואה
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 טורפ יפל התיכב דמלייש אשונ לכ תארקל יטנוולרה רמוחה תא אורקל םישרדנ םיטנדוטסה .הבוח וניה סרוקב האירקה רמוח •
  .תואמגוד ךרד לגרותי קר אלא התיכב דמליי אל יטרואתה רמוחהמ קלח .םירועישה ךרעמ

 תמלשה ,ךכל רבעמ .ךשמהב תוטרופמ B+C תוצובקב םיתרשמל תובטהה .הצרמה תא ונכדעי םיאולימב תוי.םיטנדוטס •
  .ישיא ןפואב עצבתי סרוקה תומישמ תמאתה וא/ו תוצובקב תובלתשה ,תואצרהה

 םואית ךרוצל( רטסמסה םותב םג – .תוי .םיטנדוטסל תועדוה וחלשייו ורסמי וכרד יזכרמה םוקמה היהי Moodle-ב סרוקה רתא •
 .רתאב ומסרופי תואמגודה אלל סרוקה יפקש .ליימב ןכדעתהלו עובש ידמ ןכדעתהל ץלמומ ךכיפל .)אמגודל הניחבה ינייניע
  .תילגנאה הפשב םניה םיפקשה

 ,ןחבמהו סרוקה תולטמ עוצב ךרוצל .םלועב םיקסע להנמל רפס יתבב לבוקמכ ,םיסייק לע ראשה ןיב ססבתמ סרוקה •
 ךרוצל דחאו םיליגרתה תשגה ךרוצל םיינש  :סרפ סנזיב דראוורה לש רתאהמ םיסייק השולש שוכרל ושרדיי תוי.םיטנדוטסה
  ..סרוקה תליחת םע וחלשיי תוטרופמ תוארוה ןחבמה

 הארוהה תווצל )ליימב( שארמ העדוה תבייחמ סרוקה תולטמב הדימע יא לכ •
 

יסחי לקשמ ןויצה יביכרמ   
  :Case-studies)( עורא ירקמ ינש חותנ 40%

 עוראה ירקמ .התיכב ונודייו  וגצויו רטסמסה תליחתב חלשייש ז״ולה יפל ושגוי םיעוראה . )4-3( תוצובקב הדובע
  דרווראה רתאב ושכריי סרוקה תודובע ךרוצל
 ןמזב הדובע תשגה יא .עורא לכב תוחפל 60 ןויצ תלבק וניה  - סרוקב )תוחפל 60( רבוע ןויצ תלבקל יחרכה יאנת
 .ןויצ תדרוה רורגי

60% 

 :ןחבמ
 ינפל םימי 10 כ םסרופיש יפכ דרווראה רתא ךרד שכריי רשא case-study ןחוב הרקמ לע ססובמ היהי ןחבמה
 ספדומ קתוע הניחבל איבהלו הניחבה ינפל עוראה תא אורקל שי .רוגס רמוח םע אוה ןחבמה .ןחבמה ךיראת
 .ןחובה הרקמ לש תורעה אללו יקנו
  .הצרמה תעד לוקיש יפל דחוימ סונוב קנעוי םירועישב ליעפ ןפואב ופתתשיש תו.םידימלתל •

 B+C תוצובק םיאולימ יתרשמל תולקה
 .ליעל תוטרופמ ןהש יפכ תוליגרה סרוקה תולטמ תא עצבל - 1 תורשפא •
 היהי ןחבמה לקשמו 20% היהי יפוסה ןויצב הלקשמ זאו ןחובה ירקמ ינש ןיבמ תחא תיתצובק הלטמ קר שיגהל  - 2 תורשפא •

80%.  
 .ןחבמה ןויצ היהי סרוקה ןויצ ,וז תורשפאב .תויתצובק תולטמ שיגהל אל - 3 תורשפא •
 .התיכב גצוי סייקה ןורתפ םהב םירועישב תוחכונ תבוח B+C תוצובקב םיאולימ יתרשממ שרדית אל תויורשפאה שולש לכב •

 תחקל ולכות ןחוב ירקמ המכב הצובקה ירבח תא ונכדע אנא .םידימלתה ראש לכ ומכ תוצובקל תווטצהל שי 2-ו 1 תויורשפאב
 .ליעפ קלח

 .לעופב ושגויש תולטמל םאתהב סרוקב יפוסה ןויצה תא ללקשנ רטסמסה ףוסב
 .םכליבשב הפ ינא .ליימב ילא ונפ .םיכרצה יפל םוזב / תיזיפ ישיא ןפואב םאותי םיאולימב תוי.םיטנדוטסל המלשה ירועיש

 
 םינויצ חווט לע הרימש תוינידמ

 
  .סרוקב םייפוסה םינויצה עצוממל תסחייתמ וז תוינידמ .םינויצ חווט לע הרימש תוינידמ  תגהנומ לוהינל הטלוקפב
 .ןונקתב םינויצ ףיעסב ,לוהינל גוחה רתאב הבחרהב םסרפתמ הז אשונב עדימ

24/MBA/regulations/exams-students/programs/2023-https://coller.tau.ac.il/MBA 
 .הטיסרבינואהו םיטנדוטסה יכרצ תבוטל תונקסמ קיסהל תנמ לע הארוה רקסב ופתתשי םיטנדוטסה סרוקה לש ומויסב
 

 םיקסעב הקיתאל םירושקה םיאשונ
 

 סרוק ךלהמב .הבוחה יסרוקמ ילרגטניא קלחכ םיקסעב הקיתאל םירושקה םיאשונ בולישב ההובג תובישח האור לוהינל הטלוקפה
.םינוש םיטביהב תיקסע היגטרטסאב תויתא תויגוס אשונב ןודנ הז  
 וא תיאמצע הבישחל ףילחת אלו רזע ילכ םה הלאש רוכזל בושח ,תאז םע .לֿוהינב רזע ילכ תויהל םיכפוה AI ילכ ,םוחת לכב ומכ
 :הטלוקפה לש םיאבה םיללכה לע דיפקהל שי הלא םילכב םישמתשמ רשאכ .תולאשל תובושת לש םכלש הפשב יאמצע חוסינל
 :ךרוצל AI ילכב שמתשהל ןתינ .1

 עדימ שופיח •
 םינותנ דוביע •
 תוינושאר תוטויט תריצי •
 הביתכל הארשה •

https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2023-24/MBA/regulations/exams
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 .תירוקמ הדובעכ םתגצה םשל אל יאדוובו םימלש םיעטק תריציל AI ילכב שמתשהל רוסא .2
 .AI ילכב שומיש השענ דציכו יתמ הדובעב תידועיי הקספב ןייצל הבוח •
 .תיתעמשמ הריבע הווהמ איהו תיתא הנניאש הלועפ יהוז .AI ילכל הצרמה תוגצמ ומכ םינגומ םירמוח ןיזהל ןיא •

 
 * סרוקה תינכת

תומדקתה יפל םייונישל הנותנו סיסב הניה תינכתה  

 
 הבוח תאירק

 
 אורקל שי . הליבחה תרגסמב ושכריי ולא םירמאמ .םירצוי תויוכז שי םהילע HBR לש םירמאמ טעמל , לדומל הלעוי האירקה רמוח *
 רועישב דמלנה רמוחל סיסב הווהי אוהו התיכב דמליי אל האירקה רמוחמ קלח .התיכב אשונה דומיל ינפל םיטרופמה םירמוחה תא
 . תואמגודהו ןחבמה יעורא חותנלו
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  אשונה דמליי םהב םירועישה תארקל הבוח האירק  אשונ
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 1 אשונ
 

 

 היגטרטסא יהמ .סרוקל אובמ
 תיגטרטסא תוגיהנמו ,תיתורחת
 .םויה לש תואיצמב
 תובוחו תויפיצ ,סרוקה תינכת
 .סרוקה

1. Michael Porter (1996), “What is Strategy,” Harvard Business 
Review * 
2. Ramon Casadesus-Masanell, “Introduction to Strategy” -P.3 

  םירועיש
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 2 אשונ

 ,המריפה תולובג – ימינפ חותינ
  הביל תולוכיו םיבאשמ

1. Chapter 2 – “Economies of Scale and Scope” in David Besanko, 
David Dranove, Mark Shanley, and Scott Schaefer, Economics of 
Strategy, 5th edition, 2010, Wiley.  P. 1-9 
2. Barney, J. (1991). Firm Resources and Sustained Competitive 
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  3 אשונ
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 תיתורחתה
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 ךיראת
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  תוצובקה תגצמ ינפל ברעב היהת תוצובקב עוראה תשגה תוצובק תגצמ – 2 עורא חותינ
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 4 אשונ
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 14 רועיש
  םוכיס

 ןחבמל הנכה .סרוקה םוכס
 

  


