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מראשבתיאום–קבלהשעת

הלימודיםהיקף

1:לקורסס"היהיקף

ECTS4=1ס"י–ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(,הקורסשלהניקודערך
."בולוניהתהליך"מחלקשהינםבעולםגבוההלהשכלהבמוסדות

הקורסתיאור
אנחנואליהםובקהילותעובדיםאנחנובהםהארגוניםשל,פרטייםכאנשיםכולנושליוםמהיוםחלקהיאחדשנות
תפיסותשלבניהובמקבילגמישההתנהלותדורשיםהאחרונותבשניםשמתרחשיםהגדוליםהשינויים.שייכים
כליםמתאימיםמשתנהבעולםחדשניתלהתנהלות.אסטרטגיהובוניםלעתידמתכונניםבההדרךשלחדשות
ועיצובמפציעותמגמותזיהוי,יצירתיתחשיבה,היררכייםשאינםבמבניםפעילויותניהולכמוספציפייםויכולות

,גדוליםבארגוניםחדשנותניהוללתהליכיעדיםגםאנחנו.למידהתהליכיכדיתוך,גמישותאסטרטגיות
החיבורועללחדשנותהנחוץהקונטקסטעלנלמדבקורס.ביניהםובחיבורים,משתמשיםקהילות,סטרטאפים

קבלתלתהליכינחשףהקורסכדיתוך.כגדוליםקטנים–חדשנייםבארגוניםאסטרטגיותלאסכולותשלו
.בארגוןבכיריםדרגיםשלההחלטות

שניעםדיאלוגכולל,הקורסכדיתוךשיתורגלומעשייםלכליםואקדמיותעקרוניותתפיסותביןיחברהקורס
ומשהו,לאכברשהיאתופעהחדשנותבשרואהעומקמתפיסתנצא.בתחוםהעשייהמקדמתאורחיםמרצים
יש.זמןשלשוניםטווחיםפניועל,ספציפייםבתנאים,נתוןבתווךמתרחשתהיא–"עצמהבפניישות"ל,מעבר
לאכחשובההאסטרטגיהעשייתאתלהביןחשובלכן.משנהותהליכימתמדתלמידהדורשתהיא,קונטקסטלה

קבוצתיותפעילויות,והצפייההקריאהחומרי,דיוניםבאמצעותיועברוהקורסתכני.עצמהמהאסטרטגיהפחות
.אורחוהרצאות

mailto:irisgi@post.tau.ac.il
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למידהתפוקות
.ניהוליתובחדשנות,ועכשווימתקדםאסטרטגיבשיחיסודמושגיהבהרת1.
תפיסותשלבהקשר,מתמדתולמידהאסטרטגיה,חדשנותביןהגורדיהקשרשלההבנההעמקת2.

.ימינושלהעולמיהשוקבתנאיקיימאבתארגוניתהתחדשות/לצמיחהכבסיס,ניהוליות
העומדיםבכליםומשתמשיםלומדיםשהםכדיתוך,חדשנייםארגוניםהיוםנבניםבההדרךהבנת3.

.שניםמספרלפניעדזמינותהיושלאואחרותטכנולוגיותיכולותכולללרשותם
גורמיםשלהשוניםבתפקידיהםדיון.חדשנות-תומךאקליםליצירתהארגוניההקשרשלחשיבותוהבנת4.

אתלשפרבמטרהלחדשנותהאסטרטגיהביןהתאמהויצירתזהאקליםבהטמעתהארגוניבמדרג
.בעתידלקיומההסיכויאתולהגדילהחברהשלהייחוד

למרכיביםהרגישותוחידודגורמית-ורבדינמיתכתופעההחדשנותשלהמורכבותתפיסתהעמקת5.
.בארגוןאפקטיביותהתערבויות/לאסטרטגיהכבסיס,שביסודה

,הניהוליתהחדשנותבתחוםהצבורהניסיוןעלמבוסס,עדכניקייסיםואוסףהתערבותכליארגזפיתוח6.
זיהוי.המשימהצוות,היזםהמנהל)שוניםניהולוסגנונותפרופילים/ארגוניותסביבות/להקשריםומותאם
.נתוניםארגונייםבהקשריםחדשניותיוזמותוקידוםחדשנותהטמעתבפניהעומדיםוהמגבלותהגבולות

.מתמדתלמידהכדיתוך,מתהווהאוקייםבארגוןחדשניתיוזמהשלבקידוםעצמיתהתנסות7.

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערות/קבוצהגודלהגשהתאריךמטלהאחוז
יחידניתעבודהשנישיעורוחדשןכאסטרטגובס'גסטיב10%
סטודנטים3שלישישיעוראקספוננציאליארגוןשלמאפייניםה–דיבייט20%

סטודנטים3רביעישיעורבארגוןחדשהליוזמההצעהבנית10%
יחידניתעבודהחמישישיעורניהוליתחדשנות–אקדמימאמרניתוח20%
סטודנטים3שביעישיעורבארגוןחדשהיוזמהשלמצגת30%

.)5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
ישכילמזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*

)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוק

הקורסהמטלותפירוט
.בכיתהבדיוניםפעילההשתתפות1.
.השיעוריםתוכניתי"עפהקריא2.
.השיעוריםאחדבמהלךשיתבצעלדיבייטשיינתנוההנחיותיישום3.

בשיעורבכיתהתוצגהיוזמהעלהעבודה.בכיתהויוסברובאתריופיעוהמטלותלגביוהנחיותפרוט4.
.האחרון

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות
.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל

.זהבקורסהסופיהציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעלחליםהשיטהעקרונות
.הפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע

https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2019-20/MBA/regulations/exams

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

.והאוניברסיטההסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו

https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2019-20/MBA/regulations/exams


3

הקורסאתר
,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.)למשלהבחינהענייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל
.באתרהקורסבאתריהיוהקורסשקפי

אלוכל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת
.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינם

*הקורסתכנית

לפניחובהקריאתתכניםנושאתאריךשבוע
השיעור

לפנילהגשהעבודה
השיעור

,חדשנותזומה119.12
מזהיםאיך

ארוכותמגמות
?כדאיולמהטווח

לקורסמבוא
לחדשנותכללימתווה
,תחומים–טווחארוכותמגמות
.לחדשנותותרומתן,זמןטווחי

מגמותאוסף-סינגולריטי
.אקספוננציאליות

מגמותלזיהויבתהליךהתנסות
.מפציעות

The exponential
organization,
chapter 1+2.

בסרטצפייה
סטיבעלהדוקומנטרי

ובס'ג .

ביןמה226.12
אסטרטגיה

?וחדשנותליזמות

–אסטרטגיהשלשונותאסכולות
שמפציעותלאלומהמתוכננות

מה–היזמותאסטרטגייתאסכולת
איך?לאסטרטגיהיזמותביןהקשר
כזומתאימהולמימתי?חזוןנבנה
?אסטרטגיתגישה

Henry Mintzberg –
Strategy Safari
2016, chapters 1+5,
Chapter 4 is optional

ובס'גסטיב:תרגיל
:וחדשןכאסטרטג

אתממחישאיך
האסטרטגיה
שלהתחרותית

אסכולתואתפורטר
?היזמות

ארגוןמהו32.1
אקספוננציאלי

האסטרטגיותומה
עבורהנגזרות
קיימיםארגונים ?

יתרונותחדשיםלארגונים
.לוותיקיםבהשוואהאקספוננציאלים

מאפייניםעשרהלהגדירניתןבפועל
נתעמק.אקספוננציאליארגוןשל

.בכיתהדיבייטכדיתוךבמאפיינים
האקספוננציאליםהעקרונותהאם
והמנהליםלעובדיםרעיםאוטובים
?בארגון
שבועמידי.הסיכוםפרויקטהסבר

עדכניתטיוטהלשלוחיש
.למשובולהתייחס

The exponential
organization,
chapters 3+4.

אתלעצמכםסכמו
הפרמטריםעשרת

לארגוניםהדרושים
.אקספוננציאלים

העבודה-דיבייט
תתקייםבצוותים
בסיסעלבכיתה
.הקריאהפרקי

חדשנותזומה49.1
איך?בניהול
ארגוןבונים

אקספוננציאלי
?בפועל

תפקיד-בניהוללחדשנותמבוא
שרוצהבארגוןהבכירהההנהלה
השעוניםבונימולהיזם.לחדש .

ארגוןבניית–אורחהרצאת
אקספוננציאלי Rohtash Mal,

EM3 AgriServices

The exponential
organization,
chapters 6+8
Gary Hamel – TED
Talk, 2011

חדשניתיוזמהתיאור
,עצמאיתכיזמות–

,ארגוןבתוךכפרויקט
–באוניברסיטה

.מנהליםתקציר
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לפניחובהקריאתתכניםנושאתאריךשבוע
השיעור

לפנילהגשהעבודה
השיעור

מתקבלותאיך516.1
החלטות

שלאסטרטגיות
אולומדיםצוותים
הנהלותשל

?בכירות

המשמעויותמה–בניהולחדשנות
איך:חדשנותמדידת?עושיםואיך

והאפקטיביותהתפוקותאתמודדים
יוזמות/ניהוליתחדשנותשל

,החדשנותמתחבריםאיך?חדשניות
לרגעים,והאסטרטגיההתהליכים
?החברהבחייקריטיים

מנהל,דיאמנטעדי–אורחהרצאת
.מיקרוסופט,החדשנותמעבדות

Management
Innovation:

משניאחדלקרוא
חדשנותעלהמאמרים

ניהולית

המאמרניתוח
תארו:האקדמי
ארבעתאתוהסבירו
חדשנותשלהממדים
פיעלניהולית
כיווניהציעו.המאמר
או,נוספיםמחקר
נוספיםבוחןמקרי

במאמרתלוי(
.)לקרואשבחרתם

ביןמה623.1
,אסטרטגיה

וארגוניםלמידה
שרוציםואנשים
?לחדש

,קבוצתית,יחידנית:ללמידהמבוא
אסכולת."מרומזת"ופורמלית

.הלמידהאסטרטגיית
Dynamic–הדינמיהארגון

Capabilities
הכאוסתורת

.

Henry Mintzberg-
Strategy Safari

2016, Chapter 7

.פרויקטיםמצגות730.1
.משותפתלמידה
.סיכום

השופטיםבכיסאעצמנואתנשים
שללהבנהכליםונקבלבתחרויות

פרויקטיםנבחניםבההדרך
.חדשניים
המצגותעלמשוב.הצוותיםמצגות

הקורסבמהלךוהלמידה
הקורססיכום.והפרויקטים

לקידוםהיוזמההצגת
אוקייםבארגון
.מתהווה

.לשינוייםבסיסהינההתכנית*

חובהקריאת
 Henry Mintzberg ,Bruce Ahlstrand, Joseph Lampel, 2016, Strategy Safari – The complete

guide trough the wilds of strategic management. Chapters 1, 4, 5, 7.

 The Exponential Organization. https://www.amazon.com/Exponential-Organizations-
organizations-better-cheaper-ebook/dp/B00OO8ZGC6, Chapters 1,2,3,8.

 Open innovation - past and present, 2013
http://www.innovationmanagement.se/2013/07/17/open-innovation-past-and-present-an-
exclusive-interview-with-henry-chesbrough/

 Gary Hamel, 2006, The Why, What, and How of Management Innovation
https://hbr.org/2006/02/the-why-what-and-how-of-management-innovation

רשותקריאת
 Innovation – intro, strategy and management

o Historical examples: http://resources.woodlands-
junior.kent.sch.uk/homework/victorians/inventiotimeline.html

o About the Startup Nation: Rachel Schuster- The Israel Effect
http://www.haaretz.com/news/the-israel-effect-1.4560

https://www.amazon.com/Exponential-Organizations-organizations-better-cheaper-ebook/dp/B00OO8ZGC6
https://www.amazon.com/Exponential-Organizations-organizations-better-cheaper-ebook/dp/B00OO8ZGC6
http://www.innovationmanagement.se/2013/07/17/open-innovation-past-and-present-an-exclusive-interview-with-henry-chesbrough/
http://www.innovationmanagement.se/2013/07/17/open-innovation-past-and-present-an-exclusive-interview-with-henry-chesbrough/
https://hbr.org/2006/02/the-why-what-and-how-of-management-innovation
http://resources.woodlands-junior.kent.sch.uk/homework/victorians/inventiotimeline.html
http://resources.woodlands-junior.kent.sch.uk/homework/victorians/inventiotimeline.html
http://www.haaretz.com/news/the-israel-effect-1.4560


5

o D. Senor and Saul Singer (2011) Start-up Nation: The Story of Israel's Economic Miracle
Twelve. http://startupnationbook.com/

o The global Innovation index: https://www.globalinnovationindex.org/content/page/GII-
Home/

o Is U.S. Economic Growth Over? Faltering Innovation Confronts the Six Headwinds.
http://www.nber.org/papers/w18315

o Disruptive innovation explained: https://www.youtube.com/watch?v=qDrMAzCHFUU

https://www.youtube.com/watch?v=Zn6-KksdOgE&feature=youtu.be
o Jill Lepore: The Disruption Machine, New Yorker, June 2014

http://www.newyorker.com/magazine/2014/06/23/the-disruption-machine

o Five myth about disruptive innovation http://www.washingtonpost.com/opinions/five-myths-
about-business-disruption/2014/06/27/57396950-fd4b-11e3-932c-0a55b81f48ce_story.html

 Trends
o Trend Tracking – TED@BCG Talk https://www.ted.com/watch/ted-institute/ted-bcg/alison-

sander-megatrends-the-art-and-science-of-trend-tracking

o 2015 in google search https://www.google.com/trends/story/2015_GLOBAL

o IBM Smarter Planet
http://www.ibm.com/smarterplanet/us/en/innovation_explanations/article/tim_geisert.html.

o Open Innovation
http://www.forbes.com/sites/henrychesbrough/2011/03/21/everything-you-need-to-know-
about-open-innovation/#7216a6d920b4

 Creativity
o John Cleease on Creativity: https://www.youtube.com/watch?v=DMpdPrm6Ul4

o The DNA of disruptive innovators: http://uncw.edu/studentaffairs/pdc/documents/HBR-
InnovatorsDNA.pdf

o Edward De Bobo – Thinking and Creativity: https://leadersin.com/edward-de-
bono/videos/edward-de-bono-on-the-a-z-of-creative-thinking-in-business#video

o Optional - Tips for Creativity: https://medium.com/the-rules-of-genius

 Making plans and building strategy in uncertainty
o In uncertain times: Furr and Dyer, http://hbr.org/video/3769919760001/managing-the-

uncertainty-of-innovation

o Bala Iyer and Thomas H. Davenport, Reverse Engineer Google’s Innovation Machine,
HBR, April 2008

o E. Catmull, How Pixar Fosters Colelctive Creativity, Harvard Business Review, September
2008

 Open Innovation

http://startupnationbook.com/
https://www.globalinnovationindex.org/content/page/GII-Home/
https://www.globalinnovationindex.org/content/page/GII-Home/
http://www.nber.org/papers/w18315
https://www.youtube.com/watch?v=qDrMAzCHFUU
https://www.youtube.com/watch?v=Zn6-KksdOgE&feature=youtu.be
http://www.newyorker.com/magazine/2014/06/23/the-disruption-machine
http://www.washingtonpost.com/opinions/five-myths-about-business-disruption/2014/06/27/57396950-fd4b-11e3-932c-0a55b81f48ce_story.html
http://www.washingtonpost.com/opinions/five-myths-about-business-disruption/2014/06/27/57396950-fd4b-11e3-932c-0a55b81f48ce_story.html
https://www.ted.com/watch/ted-institute/ted-bcg/alison-sander-megatrends-the-art-and-science-of-trend-tracking
https://www.ted.com/watch/ted-institute/ted-bcg/alison-sander-megatrends-the-art-and-science-of-trend-tracking
https://www.google.com/trends/story/2015_GLOBAL
http://www.ibm.com/smarterplanet/us/en/innovation_explanations/article/tim_geisert.html
http://www.ibm.com/smarterplanet/us/en/innovation_explanations/article/tim_geisert.html
http://www.forbes.com/sites/henrychesbrough/2011/03/21/everything-you-need-to-know-about-open-innovation/#7216a6d920b4
http://www.forbes.com/sites/henrychesbrough/2011/03/21/everything-you-need-to-know-about-open-innovation/#7216a6d920b4
https://www.youtube.com/watch?v=DMpdPrm6Ul4
http://uncw.edu/studentaffairs/pdc/documents/HBR-InnovatorsDNA.pdf
http://uncw.edu/studentaffairs/pdc/documents/HBR-InnovatorsDNA.pdf
https://leadersin.com/edward-de-bono/videos/edward-de-bono-on-the-a-z-of-creative-thinking-in-business#video
https://leadersin.com/edward-de-bono/videos/edward-de-bono-on-the-a-z-of-creative-thinking-in-business#video
https://medium.com/the-rules-of-genius
http://hbr.org/video/3769919760001/managing-the-uncertainty-of-innovation
http://hbr.org/video/3769919760001/managing-the-uncertainty-of-innovation
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o Henry Chesbrough, open innovation 2008
https://www.youtube.com/watch?v=2UDBaDtwXfI

o P&G's big stake in open innovation P&G Open Innovation, 2009,
http://www.openinnovate.co.uk/papers/PG_Open_Innovation.pdf

o Connect and Develop, Inside Procter and Gamble New Model of Open Innovation, HBR
March 2006, Larry Huston and Nabil Sakkab, https://www.pgisrael.co.il/webfm_send/51

https://www.youtube.com/watch?v=2UDBaDtwXfI
http://www.openinnovate.co.uk/papers/PG_Open_Innovation.pdf
https://www.pgisrael.co.il/webfm_send/51
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