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הקורסתיאור

יכוליםאינםתפיסותיהםאתלשנותיכוליםשאינםואלה,שינויללאאפשריתבלתיהיאהקידמה"
שאוברנארד'ורג'ג)"דברלשנות )

המצבהואהשינוישבהמציאותמייצריםחייםאנושבהםהודאותואיהמידעעידן,הדינאמיתהמציאות
דינאמייםמצביםשלנכוןוניהולאפקטיביתלהתנהלותוכישוריםיכולותלפתחנדרשיםאנו.הקבוע

ומקצועיתאישיתולצמוחאתגריםעםהיטבלהתמודדלנושיאפשרוכישורים.תכופיםושינויים .
מצליחיםוארגוניםמנהלים,אנשיםמאפיינתהנכוןובאופןהנכוןבזמןשינויולממשלהתנהלהיכולת

אפקטיביתלהתנהלותוהיכולותההבנהאתלפתחנועדזהקורס.תחרותייתרוןיצירתומאפשרת
הרצויהעתידילמצבהקייםמהמצבלנוע,שינויבמצבי .
שיסייעוומתודולוגיות,ידע,כליםלהקנותשנועדוואקדמיהפרקטיקההמשלבתגישהמציעהקורס
התנגדותבפחות,יותרטוב,יותרמהרזאתולבצעוהמקצועיהאישיבמישורשינוייםלהובילאחדלכל

טווחארוכתלהצלחהתרומהויותר .
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למידהתפוקות
:הסטודנטיוכלבהצלחההקורססיוםעם

.ארגונישינוילתהליכיהקשורותוגישות,מודליםיותרטובלהכיר1.

ארגונייםשינויבמצבייותרויעילאפקטיביבאופןלהתנהלולדעתיותרטובותיכולותלפתח2.
.ארוךלטווחלהצלחהולסייע

,האישיתהאפקטיביותבשיפוריסייעואשרלפיתוחואסטרטגיותכלים,טכניקותלהכיר3.
.שינויבתהליכיוהארגוניתהניהולית

.הפרטברמתאישישינוילקידוםיכולת4.

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערות/קבוצהגודלתאריךמטלהאחוז
שינוי-קצראירועניתוח-קבוצתיתרגיל40%

ארגוני
סטודנטים3-4הסמסטרבמהלך

לאחרשבועייםמקרהניתוח60%
הקורסתום

סטודנטים3-4

.)5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
.בחינותלוח-הפקולטהבאתריפורסםהבחינהמועד*
למזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*
)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוקישכי

בקורסהמטלותפירוט

תתקייםההצגה-ארגונישינוישעברהחברהשלקצרמקרהניתוח-בכיתהוהצגתומקרהניתוח
בקבוצותעבודה.מהשעוריםאחדבמהלך
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רכיב&בקבוצותעבודה.הקורסתוםלאחרשבועייםWordבקובץהניתוחשליחת-ארוךמקרהניתוח
)האישילניסיוןחיבור(אישי

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות
.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל

בקורסהסופיהציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעלחליםהשיטהעקרונות
.זה

.הפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע
http://recanati.tau.ac.il/masters/yedion/2016-17/mba-rules-tests

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

הסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו
.והאוניברסיטה

הקורסאתר
,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.)למשלהבחינהענייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל
.באתרהקורסבאתריהיוהקורסשקפי

כל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת
.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינםאלו

*הקורסתכנית

קריאה מטרות נושאים תאריך מפגש

Rune Todnem, 2005, Journal of

Change Management, Vol. 5, No.

4, 369–380, Organizational Change

Management: A

Critical Review

בסביבהשינוי:בהפרעהעולם
שינויבתהליכיאתגרים.דינאמית
והניהולהעבודהעולם.ארגוני
.בעתיד

,גורמים,כלליתסקירה
,אתגרים,שינוייםסוגי

19.10 שבוע
1

רצהלמ)במייל(מראשהודעהמחיבתהקורסממטלותבמיעמידהאיכל

http://recanati.tau.ac.il/masters/yedion/2016-17/mba-rules-tests
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קריאה מטרות נושאים תאריך מפגש

Edgar Schein, 1993, Sloan

Management Review, How can

organizations learn faster? The

Challenge of Entering the Green

Room

Moss Kanter Rosabeth,

2003,Harvard Business Review

Leadership for change:Enduring

Skills for Change Masters.

Kotter, J, 2007, Harvard Business

Review, Leading Change, Why

transformation efforts fail.

שינוייםסוגי

:ארגונישינוילהבנתמודלים

Lewin, Schein, Kotter, Kanter-

Moss, DAKAR

מנהלת-דותןשגית:אורחתמרצה

מקסחברת-דיגיטל

שינוילניהולמודלים

:אירועניתוח

AW-Managing
Change

26.10 שבוע
2

Balogun, B. & Hiley, V.H., (2008)

Exploring Strategic Change,

Prentice Hall, Chapter 3,4

מהומאתריםצרכיםמזהיםכיצד
?וכיצדלשנותיש

ארגוניתסביבהניתוח

,יכולות:אבחון(ארגוניניתוח
,משאבים,מטרות,זמן,מוכנות
ובנייתמיקוד,)סגנון,נתיב
,חזון,תוצאתיתחשיבה,הצורך
ךהתהליעיצוב

-בקפייןריקי-אורחהרצאת

תנובה-ארגוניפיתוחמנהלת

יוזמה,הצורךזיהוי
והתנעה

:מקרהניתוח

Steve Jackson
Faces Resistance to

Change

2.11 שבוע
3

D.E. Meyerson, 2001. “Radical

Change the Quiet Way,” Harvard

Business Review. October.

Q. N. Huy, 2001. “In Praise of

Middle Managers,” Harvard

Business Review.

,לשינויוהתנגדותחסמים
יכולותבניית,הדרכה,תקשורת

מוקיריםכיצד,)אינטליגנציות(
והישגיםניצחונותומייצרים

-ברלוסקימיכל-אורחתמרצה

גיתםנירןחברת

מימוש

:מקרהניתוח

Recipe for Success:
Growth and

Evolution at Café
Cupcake

9.11 שבוע
4
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קריאה מטרות נושאים תאריך מפגש

Balogun, B. & Hiley, V.H., (2008)

Exploring Strategic Change,

Prentice Hall, Chapters 7 & 8.

K. Golden-Biddle, 2013, MIT

SLOAN MANAGEMENT REVIEW,

How to Change an

Organization Without

Blowing It Up

פרדוקסיםניהול,ארגוניחוסן

,מניסיוןלמידה.ומדידהבקרה
)כשליםחקר,מוקירחקר(

מתמידושיפורמומנטוםשמירת

הרמןדןר"ד-אורחמרצה

למידה,התנגדויות

:מקרהניתוח

The Perils and
Pitfalls of Leading
Change: A young

manger's
turnaround journey

השינויתהליךסיום

16.11 שבוע
5

Amabile, T. M. (1997). Motivating

creativity in organizations: On

doing what you love and loving

what you do. California

Management Review, 40 (1), 39-58

הפרטיצירתיות
ארגוניתחדשנות

ן

לשינויהזדמנויותיצירת
וחדשנותיצירתיות

:מקרהניתוח

Jess Westerly at
Kauflauf GmbH

23.12 שבוע
6

David M. Herold and Donald B.

Fedor & Steven D. Caldwell,

2007, Journal of Applied

Psychology, Vol. 92, No. 4, 942–

K. Ferrazzi, 2014, Harvard

Business Review , Managing

Change, one day at a time,

Spritzer G. (2007),

Taking Stock: A review of more

than twenty years of research on

empowerment at work. The

Handbook of Organizational

Behavior, Sage Publications, p.

1-49. For the class you need to

read p.1-14.

,הפרטברמתלשינויחסמים

עצמיתמודעות,פרדיגמות
,עצמיתמנהיגות,ופרואקטיביות

.עוצמותמינוף

ברמת-התנהגותישינוי
הפרט

:מקרהניתוח

Teaming at Disney
Animation

Marie Jackson:
Revitalizing

Renfield Farms

30.11 שבוע
7

.לשינוייםבסיסהינההתכנית*
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