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Strategy for managers

ראשונהמחצית-א"פתש-'אסמסטר

טלפוןאלקטרונידוארמרצהבחינהתאריךשעהבשבועיום

בלוחכמפורט15:45-18:30'א
הבחינות

kilsharon@013.net052-2736015שרוניגילר"ד

מראשבתיאום–קבלהשעת

:הלימודיםהיקף

ECTS4-לערךשווה-ס"י1
ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(,להשכלהבמוסדותהקורסשלהניקודערך

."בולוניהתהליך"מחלקשהינםבעולםגבוהה

:הקורסתיאור

יתרוןלהשיגמנתעלמפירמותהנדרשיםוהתכנוןהניתוחבתהליכיעוסקאשרהאסטרטגיהלתחוםמבואהומהוזהקורס
:אסטרטגייםותכנוןניתוחלצורךהנדרשיםהבסיסייםהעקרונותאתלבחוןהקורסמטרת.מתחריםמולקיימא-ברתחרותי
גורמי,הפירמהלרשותהעומדיםביםאוהמשהיכולותניתוח,פועלתהיאשבההעסקיתהסביבהניתוח,הפירמהמטרות
.הפירמהשלהעסקייםההישגיםושיפורלשימורחלופיותפעולהדרכיובחינתבענףלהצלחהמפתח

:למידהתפוקות

:הסטודנטיוכלבהצלחההקורססיוםעם
בפניההניצביםוהזדמנויותהאיומיםאתולזהותהפירמהפועלתבההעסקיתהסביבהאתלנתח1.
בענףלהצלחההמפתחגורמיאתלזהות2.
תחרותיתאסטרטגיהלבנייתכבסיסהפירמהשלוהיכולותהמשאביםאתלנתח3.
הפירמהמטרותלהשגתשונותאסטרטגיותחלופותמושכלבאופןלבחון4.

:הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערות/קבוצהגודלתאריךמטלהאחוז
הבחינותבלוחכמפורטמקווןברירתירבמבחן70%
והשתתפותאירועיםשנישלהגשת30%

בכיתהבדיוניםפעילה
בקבוצותיוגשוהאירועיםפתרונותהקורסבאתרפרטים

סטודנטים4של

https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2019-20/MBA/exams
https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2019-20/MBA/exams
https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2019-20/MBA/exams
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:בקורסהמטלותפירוט

סטודנטים4שלבקבוצותיעשההאירועיםניתוח.אירועיםשנישלניתוחועלפרונטאליותהרצאותעלמתבססהקורס
.הקורסלאתרמראששיקבעבמועדהמטלהאתלהגיששיתבקשו

רבמבחןשלבמתכונתתתקייםהמבחן.הקורסבמהלךשנלמדוהנושאיםכלשלמסכםמבחןיתקייםהקורסבסוף
.מקווןברירתי

:ציוניםטווחעלשמירהמדיניות

.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל
.זהבקורסהסופיהציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעלחליםהשיטהעקרונות

.הפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע
https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2019-20/MBA/regulations/exams

:הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

.והאוניברסיטההסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו

:הקורסאתר

לפיכך,הקורסבמהלךבמקווניםהמפגשיםוינוהלולסטודנטיםהודעותימסרובומרכזימקוםיהווההקורסאתר
.הסמסטרבתוםגם–ובכלל,השיעורלפני,שבועמדילהתעדכןמומלץ

הקורסאתרליועלונוספיםעזרוחומריהקורסשקפי.
הקורסלאתרישירותתתבצעמטלותהגשת.
מחומרנפרדבלתיחלקהינםאלוכל.בשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונוההרצאותבמהלך

.הקורס

:מקווןבקורסהתנהלותכללי

פעילמיקרופוןעםמקווןמפגשלחיבורבאמצעותהמקווניםהשיעוריםבמהלךנוכחותלהציגמתבקשיםיםהסטודנט.

מקווןרישוםבאמצעותאקראיבאופןתיבדקהסטודנטיםנוכחות.בקורסהמפגשיםבמהלךנוכחותחובתקיימת.
מקווןקבוצתידיוןניהולבעתהסטודנטיםמצדמתבקשפעולהשיתוף.
מאוחרתהגשהתתאפשרלא,שנקבעבמועדהקורסלאתרישירותתתבצעהקורסמטלותהגשת.

הקורסלאתרלהיכנסמתבקשיםהסטודנטים."אמריקאימבחן"ברירתירבמבחןשלבמתכונתיתקייםבקורסמקווןמבחן
המבחןבמהלךלמרצהשאלותלהפנותניתן.תקיןברשותםהתקשורתציודכילבדוקמנתעלהבחינהלפנישעהכרבע

.פרטיאט'בצרישוםבאמצעות

בעסקיםלאתיקההקשוריםנושאים

מקורסיאינטגרליכחלקבעסקיםלאתיקההקשוריםנושאיםבשילובגבוההחשיבותרואהלניהולהפקולטה
:באתיקההקשוריםהבאיםבנושאיםנדוןזהבקורס.החובה

שיאור"לכבסיסהחזוןבתמונתשמוגדריםכפיהאתיקהוכלליהחברהערכיעלהשמירהחשיבותהבנת
לבעלירווחיםמקסוםהינההחברהשלהעלמטרתכימנהליםבקרבהרווחתהגישהלמרותוזאת,"באושר

הקורסלמרצה)במייל(מראשהודעהיבתימחהקורסממטלותיותראואחתבעמידהאי

https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2019-20/MBA/regulations/exams
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.מניות
אתולהשיאהמניותבעליאתלשרתשמטרתומניבנכסהינוארגוןכיהראשונה,התפיסותשתיביןאיזון

לשגשוגהכרחיכתנאיולקהילהלסביבהאחריותעם"חברתיתישות"הינוארגוןכישנייהגישהלביןרווחיהם
.וצמיחה

*:הקורסתכנית

קריאותשבועהלימודנושאי

האסטרטגיהתכנוןחשיבות,לאסטרטגיהמבוא–מבוא
לניתוחבסיסמסגרת,וערכיםמטרות,חזון,הארגוןלהצלחת
אסטרטגילניהולתאגידימתכנון,אסטרטגי

1
Chapter 1: The Concept of Strategy
Chapter 2: Goals, Value, and
performance

ניתוח,ורחוקהקרובהפעולהסביבתניתוח–חיצוניניתוח
לרווחיותהענףמאפייניביןהקשר,הענףאטרקטיביות

מפתחגורמיזיהוי,הכוחותחמשתמודלמגבלות,החברה
עסקיתאסטרטגיהפיתוחלצורךענפיניתוח,בענףלהצלחה
אסטרטגילניהולהמשחקיםתורתתרומת,יחסיויתרון
אסטרטגיותקבוצות-מתחריםניתוח,האסירודילמת

2-3

Chapter 3: Industry Analysis: The
fundamentals
Chapter 4: Further Topics in Industry
and Competitive Analysis

יתרוןלביןבינםוהקשרויכולותמשאבים–פנימיניתוח
חלוקהפיעלהפירמהיכולותזיהוי,הפירמהשלתחרותי
שלשלהערכה,הערךשרשרת,פונקציונליםפעילותלתחומי
ועמידותותחרותייתרוןלבנייתלתרומהויכולותמשאבים

4-5
Chapter 5: Analyzing Resources and
Capabilities

היתרוןהתהוות–גנריותואסטרטגיותתחרותייתרון
,תחרותייםיתרונותשלויישוםסוגים,ועמידותוהתחרותי

סיכון,רחבלשוקפנייהמולמיקוד,בעלויותהובלה,בידול
גנריותאסטרטגיותבניהולהקשורים

6
Chapter 7: The Sources and
Dimensions of Competitive Advantage

המבנההתפתחות–אסטרטגייםושינוייםהענףהתפתחות
התאמות,התעשייהחיימחזורלאורךהתחרותומבנההענפי
התעשייהבמחזורשונילשלביםאסטרטגיבניהול

7
Chapter 8: Industry Evolution and
Strategic Change

הקורסבמהלךלהשתנותעשויהוהיאטנטטיביתהינההתכנית*

:הקורסספר

Robert M. Grant: "Contemporary Strategy Analysis", 10th Edition, Wiley& Sons, 2018

.הקורסמטלותהגשתלצורךרלוונטיםאירועיםיבחרומתוכם,אירועים24כוללהקורסספר
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