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הלימודיםהיקף

1:לקורסס"היהיקף

ECTS4=1ס"י–ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(,הקורסשלהניקודערך
."בולוניהתהליך"מחלקשהינםבעולםגבוההלהשכלהבמוסדות

הקורסתיאור

שלהרבהחשיבותו.סטרטאפאופרוייקט,מיזם,ארגוןלכלביותרהחשוביםמהתהליכיםהינווהזדמנויותסיכוניםניהול
אלוומטרותיעדים.ומטרותביעדיםעמידהבמונחיהכישלוןאוההצלחהעלפרואקטיביתלהשפיעביכולתוהיאהתהליך
TTM-בעמידה:למשללהיותיכולים )Time to Market(,איכות,ביצועים,עלות,ROI )Return on Investment(ועוד.
שלבבסיסוהינם-נכוןאותםלנהלגםכמושהוזכרווהמטרותליעדיםוההזדמנויותהסיכוניםביןולקשורלהביןהיכולת
.זהקורס

שלשגויזיהוישהינה,בתחוםהידועותהמכשלותלאחתבדגשוההזדמנויותהסיכוניםניהולשלבי6אתיסקורהקורס
אינםולכןנמצאושלאהקריטייםאלוחשבוןעלחשוביםפחותלתחומיםמענהלמתןמובילזהכשל.והזדמנויותסיכונים
.ולהזדמנויותלסיכוניםמענהבמתןהשונותהאסטרטגיותאתנסקורכןכמו.כללמטופלים

היישומיתהחדשנותמתחוםבכליםלהשתמשיש,פרוייקט/מיזםהנהלתבדרגגםכמו,הארגוןשלהאסטרטגיבדרג
מתחוםושיטותכליםמגווןיוצגוזהבקורס.ומתוחכמתמאוזנתבצורהוהזדמנויותסיכוניםלנהלמנתעלההחלטותוקבלת

Gameפעמיםהרבהוהמהווים,בהייטקרביםבארגוניםתיקוףשעברו,היישומיתהחדשנות Changerבסטרטאפים.

.זהוחשובקריטיבנושאוהכליםהשיטותאתאפקטיביתבצורהויטמיעשידגים,מתגלגלתרגיליכילהקורס

למידהתפוקות
.והזדמנויותסיכוניםניהולבנושאהיסודומושגיהתיאוריההבנת1.

.והזדמנויותסיכוניםלזיהוי)System2מסוגכולל(שיטותמגווןהכרת2.

.והזדמנויותלסיכוניםאפקטיבימענהלמתן)האסטרטגיות4(אסטרטגיותמגווןהכרת3.

.)שלבים6(מורכבמיזםעלוהזדמנויותסיכוניםניהולתהליךבהפעלתעצמיתהתנסות4.

http://scholar.google.co.il/scholar?q=managing+risks+and+opportunities&hl=iw&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2018-19/MBA/exams
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.כליבעזרתהיישומיתהחדשנותמתחוםושיטותכליםשלהטמעה5.
הציוןוהרכבבקורסהסטודנטיםהערכת

צוותגודלתאריךמטלהאחוז
סטודנטים3-4שוטףשוטפיםתרגילים30%
סטודנטים3-4שביעישיעורהגמרמצגת20%
סטודנטים3-4הקורסתוםלאחרכשבועהגמרעבודת50%

.)5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
ישכילמזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*

.)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוק

הקורסהמטלותפירוט
.בכיתהבדיוניםפעילההשתתפות1.
.השיעוריםתוכניתי"עפהקריא2.
.בכיתהויוסברוהקורסבאתריופיעוהשונותהמטלותלגביוהנחיותפרוט3.
.הסמסטרשלהאחרוןבשיעור)צוותיתמצגת(בכיתההגמרעבודתהצגת4.
.הקורסבתוםגמרעבודתהגשת5.

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות
.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל

.זהבקורסהסופיהציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעלחליםהשיטהעקרונות
.הפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע

https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2018-19/MBA/regulations/exams

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

.והאוניברסיטההסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו

הקורסאתר
,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.)הגמרעבודתהגשתתיאוםלצורך(הסמסטרבתוםגם–ובכלל

.והתרגיליםהמטלותולביצועללימודהנדרשהמידעכלאתתכילאשר,הקורסחוברתתחולקהקורסבתחילת
.בקורסעבודהכלישישמש,השוניםהתרגיליםלביצועהנדרשיםהפורמטיםאתשיכיל,אקסלקובץיחולק,כןכמו

https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2018-19/MBA/regulations/exams
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*הקורסתכנית

חובהקריאתנושאיםתאריךשבוע
)בהמשךהפירוטפ"ע(

לצוותיםשוטפותמטלות

ניהולסוגי,והגדרותקויישור,מבוא1
.לסיכוןהתיאבון,והזדמנויותסיכונים
6(הציפורממעוףסיכוניםניהולתהליך

.)השלבים
.מטרות/יעדיםמציאת–1שלב

התרגילובחירתלצוותיםחלוקה
המתגלגל

.לתרגילנושאבחירת
מטרות/יעדיםמציאת
.לנושא

:והזדמנויותסיכוניםזיהוי–2שלב2
Systemמסוגהחלטותלקבלתשיטות

1, System2.
5גישת Whys.

והזדמנויותסיכוניםזיהוי
5בשיטת Whys.

:והזדמנויותסיכוניםזיהוי–2שלב3
FFAסדנת )Force Field Analysis(.

והזדמנויותסיכוניםזיהוי
.FFAבשיטת

:והזדמנויותסיכוניםזיהוי–2שלב4
;FFAסדנתהמשך
CAAסדנת )constraints and

assumptions analysis(.

והזדמנויותסיכוניםזיהוי
.CAAבשיטת

שלאיכותי/כמותיניתוח–3/4שלבים5
.והזדמנויותסיכוניםניהול

Double P-I Matrix.
המענהאסטרטגיותארבע–5שלב

.והזדמנויותלסיכונים

.P-Iמטריצתבניית
לסיכוניםמענהבניית

.ולהזדמנויות

.ובקרהניטור–6שלב6
.)KPI(כמותיותשיטות

Case Study–התרסקהמדוע
?קולומביההחללמעבורת

הצוותיםדילמותהצגת
.הגמרהגשתלקראת

.לצוותיםהחלוקהפ"ע–הגמרהצגת7
תוםלאחרכשבועתוגשעצמההעבודה
.הקורס

.הגמרעבודת

.לשינוייםבסיסהינהכניתוהת*
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חובהקריאת

System1 & System 2 (Kahneman)
https://suebehaviouraldesign.com/kahneman-fast-slow-thinking/
https://www.scientificamerican.com/article/kahneman-excerpt-thinking-fast-and-slow/

FFA – Force Field Analysis (Kurt Lewin)
https://www.valuebasedmanagement.net/methods_lewin_force_field_analysis.html
https://daniellock.com/force-field-analysis/

CAA – Constraints and Assumptions Analysis
https://www.projectcubicle.com/assumptions-and-constraints/
https://www.praxisframework.org/files/hillson-08-assumptions-and-constraints.pdf
https://pmstudycircle.com/2012/10/assumptions-and-constraints-in-project-management/

רשותקריאת

 System1 & System 2

Kahneman, D. (2011). "Thinking, Fast and Slow", Farrar, Straus and Giroux.

 FFA – Force Field Analysis

Lewin, K. (1951). ‘Field Theory in Social Science’, Harper and Row, New York.

Maslen R. and Platts K.W. (1994). ‘Force Field Analysis:  A Technique to Help SMEs Realize Their
Intended Manufacturing Strategy’, in Operations Strategy and Performance, 1st European Operations
Management Association Conference, University of Cambridge, June, pp. 587-588.
Thomas, J. (1985). 'Force Field Analysis:  A New Way to Evaluate Your Strategy', Long Range
Planning, Vol. 18, No. 6, pp. 54-59.

https://suebehaviouraldesign.com/kahneman-fast-slow-thinking/
https://www.scientificamerican.com/article/kahneman-excerpt-thinking-fast-and-slow/
https://www.valuebasedmanagement.net/methods_lewin_force_field_analysis.html
https://daniellock.com/force-field-analysis/
https://www.projectcubicle.com/assumptions-and-constraints/
https://www.praxisframework.org/files/hillson-08-assumptions-and-constraints.pdf
https://pmstudycircle.com/2012/10/assumptions-and-constraints-in-project-management/
https://www.google.com/search?q=farrar+straus+and+giroux&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LSz9U3yMioMMg2UuIEsY1NDM1ytdQyyq30k_NzclKTSzLz8_TLizJLSlLz4svzi7KLrQpKk3IyizNSixaxSqQlFhUlFikUlxQllhYrJOalKKRnFuWXVuxgZQQAJgcqXF8AAAA&sa=X&ved=2ahUKEwi7-p-cmPrqAhWGzqQKHaqeCV0QmxMoATAtegQIDhAD
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