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הקורסתיאור

מקרישלולמידהניתוחדרךחדשמיזםבהובלויזמיותמיםזילשוהאתגריםכליםהלמידתאתמאגדהקורס
ניהול(השוניםבקורסיםשנלמדוהכליםשביןהגומליןוקשריהקשראתלהראותהיאהקורסמטרת.בוחן
מיזםהקמתחיילאורך')וכדשוויהערכת,המימוןמקורות,עסקיתתכנית,אסטרטגיה,עסקייםמודלים,צוות
.חדש

ומצגות,אירועניתוחי,דיונים,הרצאות,מהתעשייהאורחיםמרציםשלרבהמידהמשלביםהשיעורים
והכליםהשיטותביטוילידיבאיםשבוהאופןאתולהמחישהיישומיתהתשתיתאתלהעניקהמיועדים
.יזמייםצוותיםלהובלתהמשמשים

This course integrates the various learning of tools and challenges entrepreneurs encounter
when leading a new venture through the method of case study analysis. The purpose of this
course is to show the interactions, relationships and interdependencies between the various
tools taught in the previous classes (team building, business models, strategy, business
planning, funding sources, valuation methods, etc.) along the life span of venture
development. The classes will combine several guest lectures from industry professionals,
case study analysis, and presentations, aiming at grounding the theoretical background and
demonstrating the real life application tools and



למידהתפוקות

:הינןזהקורסמטרות

הנהוליבהבטהשוניםהמיזםמרכיביביןהקשראתלהבין1.

במיזמיםעסקיתהצלחהלהשגתהנדרשיםהניהולתהליכיואתבכללהפרויקטיםניהולתחוםלהכיר2.
.בפרטחדשים

ולבחוןפרויקטיםניהולשלבהקשרומנהיגותיותניהוליותסוגיותאודותביקורתיתחשיבהלפתח3.
.מועדפיםובקרהניהולתכנון,יישוםתהליכילזהותמנתעלשונותבפרספקטיבותשוניםאירועי

בקורסהמטלותפירוט

אירועניתוחי40%:הקורסבציוןומשקלןהקורסמטלות

מסכםפרויקט60%

אירועניתוחי

חות"דווהגשתבכיתההאירועיםהצגתוכוללתאירועיםניתוחיעלהמבוססת,קבוצתיתעבודה-אירועניתוחי
העבודותהגשת.הקורסלתכניתבהתאם,אירועיםשנילנתחהסטודנטיםיידרשוהקורסבמהלך.אירועניתוחי
והגשתהאירועיםניתוח.הכיתהבפנישקיימוהאירועניתוחתהצגבאמצעותהשיעורבתחילתתתבצע
.סטודנטים4-3שלקבועיםבצוותיםתתבצעהעבודות

מסכםרויקטפ

וכןהפרויקטתכניתאתהכוללתסקירהולהציגפרויקטלבחורמהסטודנטיםאחדמכלדורשהסופיהפרויקט
שימושהעושה,ביקורתיתבבחינהותוך,בפרויקטשיושמוומנהיגותצוותניהולשלהשוניםההיבטיםניתוח
שייקבעבמועד(הקורססיוםלאחרשבועייםותוגשאישיתעבודהתהיההעבודה.בקורסשנרכשובכלים
מהציון60%יהווההמסכםהפרויקטציון.נפרדבמסמךיינתנוהמסכמתלעבודהמפורטותהנחיות.)מראש
הסופי

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערותתאריךמטלהאחוז

.בקבוצהסטודנטים3-4כ,קבוצתיתמטלהאירועניתוחי40%
בהתחלתשייקבעובמועדיםאירועיםניתוח
.הקורס

תוגשהעבודה.מיזםלניתוחאישיתעבודההקורססיוםלאחרשבועמסכםפרויקט60%
שיפורסמולהנחיותבהתאם,הקורסבסיום
.הקורסבאתר

הקורסלמתרגל(במייל)מראשהודעהיבתימחהקורסממטלותבמיעמידהאיכל



.השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*

ישכילמזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדרתלמיד*

)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוק

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

הסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו
.והאוניברסיטה

הקורסאתר

לפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.)למשלהבחינהעינייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל,השיעור

.באתרהקורסבאתריהיוהקורסשקפי
בכותרתמופיעיםאובשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת

.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינםאלוכל.בלבד



*הקורסתכנית

מרצה/הערותהלימודנושאינושאתאריך'מס
אורח

,ומטלותמטרות,הקורסתיאורלקורסמבוא120.10.20
ניהולייםתהליכיםעםהיכרות
שוניםבשלביםבמיזמיםואתגרים

מיזםשלבי227.10.20
ראשוניים

בוחןמקרישלוניתוחלמידה
מאפייניבעליהיזמותבתחום
כטריגרCOVID-19:שוניםהזנקה

)mental health telemedicine(

-פרנקלאלכס
KAI

מיזםשלבי33.11.20
ראשוניים

בוחןמקרישלוניתוחלמידה
מאפייניבעליהיזמותבתחום
טכנולוגיפתרון:שוניםהזנקה
דוגמת(צורךמתוךהנובע

Fintech(.

-זקןבןאיתי
AGILIUS

וניהולבניית410.11.20
תחתצוותים
תקציבמגבלת

בוחןמקרישלוניתוחלמידה
מאפייניםבעליהיזמותבתחום
:היזמייםהצוותיםשלשונים
חבריבחירת,הצוותהקמת
תפקידיםהגדרת,הצוות

בהתפתחותשלבים,ותהליכים
,בצוותהחלטותקבלת,צוות
.בצוותקונפליקטיםופתרוןניהול

-רודןשגיא
Frontegg

צוותיםניהול517.11.20
פיבוטבזמן

תפקידיםוהגדרתצוותיםשינוי
וניהולההחברהכיווןשינויבזמן

-אסרףאריאל
Coralogix

624.11.201st case study–
R&R

המקרהניתוח-
קבוצותי"ע

הסטודנטים

בנימיןאיילר"ד

ומיקודפיתוח71.12.20
המוצר

הכרוכיםהתהליכיםחידוד
ומציאתהמוצרבפיתוח

ניתוחבאמצעותלשוקההתאמה
אתהמציגיםבוחןמקרימגוון

התכונותאיתור,הדילמות
המוצרלהצלחתהקריטיות
קנייןונושאישנבחרובשווקים
.רוחני

-קוצרלירן
WOO

איתחתניהול88.12.20
וודאות

הבהרתתהליכיביןהקשר
והאסטרטגיההעיסקיהמודל
,תכנון:המיזםמרכיבילשאר
,תקציב,משאבים,ז"לו,תכולה
.סיכוניםוניהול

–פדראייל
ZenCity

915.12.202nd case study –
Trips

המקרהניתוח-

קפנגה



קבוצותי"ע
הסטודנטים

–הצמיחהניהול1022.12.20
צמיחה

אקספוננציאלית
לינאריתלעומת

בוחןמקריביןוהשוואהניתוח
ופעילויותבשיקוליםשונים

הצמיחהבתכנוןהכרוכות
המוצרשללשוקוהחדרה
היפרשלאירועים.והמיזם
מרוסנתצמיחהכנגד,צמיחה
לביןבינםהגומליןוקשרי

ומבנההפנימיתהתשתית
.במיזםהמשקיעים

–בראליואל
Trax

Technologies

תהליך1129.12.20
ואסטרטגית

גיוס

כסףגיוסאסטרטגיתבניית
השוניםבשלביםלמיזם

לגייסנכוןמתי–להתפתחותו
החברהשלשלבובאיזה

-ברזמןמיקי
Semperis

מהמיזם'יציאה'125.1.21
)EXIT(

אוEXITמקריביןוהשוואהניתוח
ממגווןמיזמיםשלהצלחה
,מיזםמכירת,הנפקה:דרכים
.'וכדסגירה/בחסרמכירה
עלהשוניםהגורמיםהשפעת
התוצריםועלהיציאהמנגנוני
ולמשקיעיםליזמים

–שפיראאביב
Replay vs. Xtend

סיכום1312.1.21
ורפלקציה

שנלמווהלקחיםהקורססיכום
וכןהאישיתברמהממנו

עלעלולקחיםשלההשלכות
.בעתידלהקיםשירצומיזמים

.לשינוייםבסיסהינההתכנית*
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